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TURKIYE'DE SANAYi URETiM ENDEKSI iCiN SETAR TiPi DOGRUSAL OLMAYAN BiRiM KOK
ANALIzi

Ogr. Gor. ONUR OGUZ!

OzeT

Turkiye ekonomisi, 1980 sonrasi donemde ihracata dayal blyime modelini uygulamaya
baslamistir. Ayrica reel sektérde ve finansal sektorde disa acgilma, Gimrik Birligi'nin
yarirlage girmesi, kiiresel ekonomiye eklemlenme gibi yapisal unsurlarin yani sira yasanan
ekonomik krizler, geride kalan dénemin temel donim noktalarini olusturmaktadir. Calisma
1986:01-2016:03 donemi icin aylik sanayi tretim endeksi verilerinin SETAR tipi dogrusal
olmayan birim k&k testleriyle duraganhk durumunu analiz etmektedir. ilk olarak Harvey, vd.
(2007) ve Harvey, vd. (2008) testleri ile dogrusallik durumu test edilmis, sonrasinda da BBC
(2004) ve Kapetenios-Shin (2006) testleriyle duraganlik analizi yapilmistir. Her iki test
sonucunda da, sanayi tretim endeksinin duragan bir nitelikte olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Sanayi Uretim Endeksi, SETAR modelleri, Dogrusal Olmayan Siireg, Birim
Kok Testi

JEL Kodlari: C22, C24, E23
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SETAR TYPE NON-LINEAR UNIT ROOT ANALYSIS FOR

INDUSTRIAL PRODUCTION INDEX IN TURKEY

ABSTRACT

The export-led growth model has begun to implement the post-1980 period in Turkish
economy,. In addition, structural factors such as opening out in the real sector and financial
sector, enforcement of the Customs Union, and global economic integration, as well as the
economic crises experienced, constitute the main turning points of the rest of the era. The
study analyzes the stationarity situation with the SETAR type nonlinear unit root tests of the
monthly industrial production index data for the period 1986:01-2016:03. First, Harvey, et al.
(2007) and Harvey, et al. (2008) tests were used to test for linearity, followed by stationarity
tests with BBC (2004) and Kapetenios-Shin (2006) tests. As a result of both tests, the result is
that the industrial production index is not stable.

Key Words: Industrial Product Index, SETAR models, nonlinear processes, Unit Root Test

JEL Codes: C22, C24, E23



1. Giris

Turkiye ekonomisi, Cumhuriyet’in ilanindan bu yana bakildiginda, genel hatlariyla 10-15 yillik
araliklarla temel politika degisimlerine sahne olmustur. Ancak 6zellikle 1980 sonrasinda,
kiiresellesen diinya diizenine uyum saglama calismalari ve bunun dogurdugu sonuglarla,
geride kalan yaklasik kirk yilhk siirecte biylik eksen kaymalari yasanmaksizin, disa agik
bliyime modelinin uygulana geldigi bir donem yasanmistir. Bu ¢alisma, 24 Ocak kararlarini
takiben yapisal doniisiim yasayan Tirkiye ekonomisinde sanayi sektoriiniin durumuna genel
bir bakis sunmakta, uygulanan politikalardaki degisimlerin etkisinin kalici olup olmadigini
dogrusal olmayan birim kok testleriyle analiz etmektedir. Bu kapsamda c¢alisma ti¢ bolimden
olusmaktadir. ilk béliim, 1980 sonrasi sanayi politikalarina genel bir bakis imkani
sunmaktadir. ikinci bdlim ise sanayi Uretim endeksi kullanilarak yapilan ¢alismalarin
Ozetlendigi literatir arastirmasindan olusmaktadir. Son olarak ise ekonometrik modelleme
cercevesinde degerlendirmeler yapilmistir.

a. Tiirkiye'de 1980 sonrasi sanayi politikalarina genel bakig

Cumbhuriyetin kurulus déneminden itibaren sanayilesme, temel ekonomik hedef olmustur.
Bu amacgla 6nce 1930'larda Devletgi bir sistemle ilk sanayilesme planlari yapilmis, kendi
kendine yeterlilik en ¢cok 6nem verilen amaclardan birisi olmustur. Donem donem serbest
ticarete yonelik uygulamalar yapilmis olsa da ithal ikameci sistem, 1980'lere kadar agirligini
korumustur. XX. ylzyilin son ¢eyreginden itibaren gliclenmeye baslayan diinya genelindeki
liberalizm ortami, 24 Ocak kararlariyla birlikte Tiirkiye'de de etkisini gostermis, ithal ikameci
sistem kalici olarak terk edilerek ihracata dayal biiyiime modeline gecis yapilmistir. Kiiresel
yeni diinya diizenine uyum saglamak amaciyla 6zellikle finansal sistemde bir ¢ok yapisal
dizenleme gergeklestirilmistir. Ancak (ilke ekonomisinin tam anlamiyla uluslararasi
piyasalara acilmaya hazir olmamasi, yurticindeki siyasi istikrarsizliklar ve popiilist politikalarla
birlesince finans sektériinde ve dolayl etkileriyle reel sektérde dnemli krizlerin yasanmasina
yol agmistir.

24 Ocak kararlari ile ekonomi politikasinin ana ekseni degismis, hem finansal hem reel
piyasalarda hizli bir donisiim sireci icine girilmistir. Piyasa ekonomisine dayali ve oOzel
sektori tesvik eden bu yeni yapi ile ekonominin uluslararasi rekabet ortamina uygun dinamik
bir hale kavusturulmasi amaclanmistir (Karacor, 2006:386). 24 Ocak kararlarini takiben 1980-
1983 donemi, askeri rejim altinda tipik bir istikrar programi uygulamasi niteliginde gegmistir.
1984’ten itibaren ekonomiyi ve mal ithalatini serbestlestirmeye yonelik slire¢ baslamistir.
1989’dan itibaren 06zellestirme, TL'nin konvertibl hale getiriimesi ve mali piyasalarin
serbestlestirilmesine yonelik dizenlemeler hayata gecirilmistir (Kazgan, 2002:127). 1989
yilinda yayinlanan 32 Sayili kararname, Ulkeye doviz giris cikislarinin serbest birakilmasini,
ihracat bedellerinin tasarrufunun serbest birakilmasini ve yabanci yatirimcilarin Tlrkiye’den
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elde ettikleri kar, temett, tasfiye ve tazminat bedelleri, lisans ve diger 6demelerini serbestce
yurtdisina transfer edilebilmesini saglamistir (TPKKK, 1989: 3-6). Bu uygulama disa acilan
ekonomimizde o6nemli bir doénim noktasi olmus, gelecek vyillarda yasanacak doviz
piyasalarindan kaynakli krizlere de bir nev’i kapi aralamistir.

24 Ocak kararlarinin etkin olarak uygulandigi 1980-1988 doneminde, finans alaninda
serbestlesmeye yonelik yenilikler uygulanmaya konulmustur. Bu calismanin konusunu
olusturan sanayi sektoriyle iliskili olarak da, temel mal ve hizmet kapsaminin daraltilmasi,
Katma Deger Vergisi, 6zellestirme ve ihracata parasal tesvik uygulamalarinin baslatiimasi,
ithalatin serbestlestirilmesi, yabanci sermaye girisinin kolaylastiriimasi, KiT taniminin giiniin
sartlarina gore yeniden yapilmasi gibi kararlar alinmistir. Ayrica 1985 yilindaki Besinci Bes
Yilhk Kalkinma Plani ile de s6z konusu tedbirlere uygun bir yatirrm anlayisinin
gerceklestirilmesi hedeflenmistir. Bu donemde 6zellikle imalat sanayisinde kamunun
agirliginin 6zel sektoére kaydirilmasina yonelik diizenlemeler yapilmistir. Ancak uzun yillardir
dis rekabetten, uzak korumaci bir sistemde yasam alani bulan 6zel sektor, yeni sisteme tam
olarak uyum gosterememistir. 1980’lerin sonlarina dogru kisa vadeli sermaye hareketlerinin
de etkisiyle rant gelirleri, Gretim gelirlerine tercih edilir bir hale gelmistir. Siyasi yasaklarin
kalkmasini takiben ekonominin ihtiyaglarindan ziyade siyasi rekabet amach kararlar,
ekonomide etkili olmaya baslamistir. Kamunun imalat alaninda agmak istedigi boslugu 6zel
sektor etkin bir sekilde dolduramamis, piyasa mekanizmasi kurumsallastirilamamistir. Bu
durum, finansal sistemdeki aksakliklarla da birleserek, 1994 krizine giden yolu agmistir (Kose,
2002:121-124).

1990’h yillar diinya genelinde mal ve sermaye akimlarinin biylk 6lciide serbestlestigi yillar
olmustur. GiUmriikler ve Tarifeler Genel Ticaret Anlasmasi, Diinya Ticaret Orgiitii’ne
doénismis; tye Ulkelerin serbestlesmeleri belirli yaptirimlara baglanmistir. Dogu Blokunun
dagilmasinin ardindan, bolge ulkeleriile Turkiye arasinda yeni is alanlari agilmis, bu tlkeler ile
olan ticaretin toplam icindeki payi hizla artmistir. Yurticinde ise émri ¢ok kisa olan ve
dolayisiyla vizyon sahibi olamayan koalisyon hikiimetleri, sirekli hale gelen vyiksek
enflasyon, i¢ ve dis borglarin giderek artmasi, neredeyse (g yilda bir yasanan ekonomik krizler
ve ayrica serbestlesme ile egemenligini artiran finans sektéri donemin baslica unsurlari
olmustur. (Kazgan, 2002: 154-155) Bu dénemin Tirkiye agisindan bir diger dnemli kavsagi
1996 yilinda ydrirlige giren Guamrik Birligi’dir. Bu anlasma ile 6zellikle sanayi Urinleri
ithalatinda gimrukler dasarialmis, Gglinct Glkelere karsi da Ortak Gimrik Politikasi ile
hareket etme zorunlulugu dogmustur. Gimrik Birligi sonrasi, yabanci kokenli driinlerin
Turkiye piyasasina girisi olarak tanimlanabilecek ithalat ntifuz orani hizl bir artis gostermistir.
1990’larin baslarinda %20’ler diizeyinde olan oran, Glimruk Birligi’ni takip eden doért yil iginde
%30’u asmistir. Bu durum ortak dis ticaret politikasi ¢ercevesinde gorece diisik tarifelerle
yeni ticaret ortaklarina ulasilmasinin da bir sonucudur. (Erzan, vd., 2007: 12-15)
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XXI. ylzyila tarihinin en agir krizlerinden birini yasayarak baslayan Tiirkiye Ekonomisinde,
2002 sonrasinda gorece istikrarli bir tek parti iktidar etkisini gostermistir. 2001 yilinda
yayinlanan “Gigli Ekonomiye Gegis Programi”na ait uygulamalarin siirdtrilmesi, buna bagh
olarak i¢ talep artisi ve ihracattaki olumlu gelismeler, kriz sonrasi dénemdeki iyilesmeye katki
saglamistir. Ayrica lilkemizdeki genel yatirim ortamini iyilestirmek ve hem yasal hem de idari
zorluklarin asiimasini kolaylastirmak amaciyla 2001 yili sonunda “Yatirim Ortamini lyilestirme
Reform Programi” uygulamaya gecirilmistir. Yine 2000'li yillarda 6nemli bir degisimin
habercisi olarak, 6zellestirmeler hizlandirilmis ve kamu sektériiniin imalat sanayi icindeki payi
onemli 6lctide azaltilmistir (DPT, 2003: 4-6). 2000 sonrasi donemde diinya ekonomisiyle olan
baglantimizda imalat sektérinin 6nemli payr olmustur. Toplam ihracatimiz icinde imalat
sanayisi Urdnlerinin payl 1980°deki %37 dizeyinden, 2009°da %93’e ulasmigstir. Ayrica 2002-
2007 doneminde ekonominin genelinde %6 olan verimlilik artisi, imalat sektori 6zelinde %7
olarak gerceklesmistir (TCSTB, 2010: 27-29).

Turkiye’deki glicli uluslararasi baglantilara ve ortakliklara sahip, ihracata yonelik Gretim
yapan, genis ve cesitlenmis bir imalat sanayi tabani, 2001 sonrasi yeni ekonomik iklime bagh
olarak hizli bir gelisme sireci icine girmistir. Saglanmis olan ekonomik istikrar ortami, AB’yle
Gumrik Birligi’'nin etkisiyle de birlesince, liretim yapisinda bir dontisiim yasanmasina neden
olmustur. (TCBSTB, 2015: 20).

XXI. ylzyilin ilk yillarindaki olumlu hava, yerini 2006’da ilk sinyallerini veren ve 2008 yilinda
derinlesen kiiresel finansal krizle birlikte sanayi sektoriinde bozulmalara birakmistir. TL'nin
onemli para birimleri karsisindaki deger kaybina ragmen, ihracatimizda 6nemli paya sahip
olan Avrupa Birligi tlkelerindeki talep dusisu, kur etkisinden faydalanilmasini zorlastirmis;
ihracatimiz bu durumdan olumsuz etkilenmistir. i¢ piyasada ise artan issizlik orani, tiiketici
glvenindeki dislis ve para-sermaye piyasalarindaki sert hareketler, i¢ talepten 6nemli dlclide
beslenen biiyiime verilerindeki bozulmanin da derinlesmesine yol agmistir. Haziran 2008’de
104.6 diizeyinde olan Sanayi Uretim Endeksi, Subat 2009’da 72.9 ile dip yapmis, ancak
Temmuz 2010 tarihinde 105 puan ile kriz dncesi seviyeyi asabilmistir.

Yillar itibariyle Tirkiye’de sanayi sektoriiniin ekonomi icindeki agirligina bakildiginda, 1980-
1989 donemi iginde hizh bir artis oldugu ve %23,8'den %34’e yikseldigi gorilmektedir.
2000'li yillara kadar ekonomide agirligi %30’un altina diismeyen sanayi sektori, 6zellikle 2000
sonrasinda finansallasmanin da artmasiyla ekonomide agirligini hizmetler sektori aleyhine
kaybetmeye baslamistir. Subat 2001 krizi ve sonrasinda yasanan gelismelerin, reel sektordeki
etkisi de bu disiiste nemli bir rol oynamistir. ilk kez yeniden 2011 yilinda %30,6 diizeyine
ulasan sanayinin toplam hasila icindeki payi, bu tarihten sonra genel olarak bir ylkselis egilimi
icinde devam etmis; ancak 1990’lardaki diizeyine tam olarak ulasamamistir. Sanayi alanindaki



Uretim ve verimlilik artisinin devamhliginin saglanabilmesi, uzun donemde yiiksek ve istikrarli
bliyime oranlarina ulasilabilmesi agisindan 6nemlidir.
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Sekil 1: Sanayi Sektériiniin GSYiH icindeki Payi (% - Madencilik, imalat, insaat,
Elektrik, Su, Dogalgaz toplami olarak)

Kaynak:http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?Code=NY.GDP.MKTP.CD
&id=1ff4a498&report_name=Popular-Indicators&populartype=series&ispopular=y
(18.05.2017)

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yayinlanan ve 2015-2018 doénemini
kapsayan Tirkiye Sanayi Strateji Belgesi'nde, llkemiz gelecek vyillar icin “Orta-ylksek ve
yuksek teknolojili Grlinlerde Afro-Avrasya’nin tasarim ve Uretim Ussi olmak” vizyonunu
benimsemistir. Bu, ayni zamanda orta gelir tuzagindan kurtulabilmek igin ihtiya¢ duydugumuz
ileri teknolojiye dayali Uretimi saglamak agisindan da 6nemli bir vizyondur. Bu vizyon
cercevesinde (¢ temel hedef belirlenmistir: Sanayide bilgi ve teknolojiye dayali yiiksek katma
degerli yerli Gretimin gelistirilmesi, Kaynaklarin etkin kullanildigi, daha yesil ve rekabetci
sanayi yapisina donlisimin saglanmasi, Sosyal ve boélgesel gelismeye katki saglayan ve
nitelikli isglicline sahip sanayinin gelistiriimesi (TCBSTB, 2015: 5-33).

Turkiye'de sanayi alanindaki egilimlerin dogru sekilde tespit edilebilmesi, gelecege yonelik
cikarimlarda ve bunlara bagh uygulanacak politikalarda blylik 6nem tasimaktadir.
Sanayilesmeyi uzun vyillardir en biylk hedef olarak kabul etmesine ragmen, sanayilesme
sirecini tam olarak tamamlayamayan Tiirkiye, izledigi disa acik ekonomi politikalariyla hem
kiiresellesme sireci icerisinde konumlanmak hem de Avrupa Birligi (AB) ile iliskilerinde Gyelik
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hedefine hizli ulasmasini saglayacak bir ekonomik yapiya ulasmak durumundadir. (Tonus,
2007:194)

2. Literatiir Ozeti

Sanayi tretim endeksinin 6zelliklerinin belirlenmesi, (iretim alaninda meydana gelen soklarin
tesirinin ekonomide gegici olup olmadigi konusunda arastirmacilara ve politika belirleyicilere
yol gosterici niteliktedir. Bu amacla literatirde gesitli birim kdk testlerine dayali analizler
gerceklestirilmistir.

Terzi ve Oltulular (2004), Tirkiye’de ekonomik bliyime ve sanayi Gretim endeksi arasindaki
nedensellik iliskisini 1987/2 — 2001/3 doénemi igin Ucer aylik bazda analiz etmislerdir.
Calismalarinda Genisletilmis Dickey Fuller yaklasimiyla yaptiklari birim kok testlerinde, sanayi
Uretim endeksi verisinin duragan olmadigi sonucuna ulasmislardir. Calismada ayrica iki seri
arasinda pozitif ve ¢ift yonli bir iliski de tespit edilmistir.

Tekin ve Akdi (2014), Ocak 1991 — Aralik 2013 d6nemi igin Uger aylik bazda sanayi lretim
endeksi verilerinin mevsimsel birim kok icerip icermedigini sinamislardir. Buna gore vyillik
bazda yapilan analizde birim kdkin varhg! tespit edilmis, ancak alti aylk ve ceyreklik
frekanslarda mevsimsel birim kdk varligi tespit edilememistir.

Kostakoglu (2016), Ocak 2005 — Aralik 2014 dénemi igin sanayi ciro endeksi verilerine dayali
kirllmal ve kirilmasiz birim kok testlerini uygulamistir. Buna gore gerek ham verilerde,
gerekse mevsimsellikten arindiriimis verilerde sanayi ciro endeksinin birim kok icerdigi, birinci
farklarda ancak duragan hale gelebildiklerini tespit etmistir.

Yildirim ve Kilig (2016), Ocak 2005 — Haziran 2014 donemi i¢in aylik bazda sanayi tretim
endeksinin duraganlik ozelliklerini incelemislerdir. Buna gore seri periyodik butlinlesiktir ve
bu nedenle birim kéke sahiptir. Calismada ayrica Kasim — Aralik — Ocak aylarinda yasanan
olumsuz bir sokun etkisinin, sanayi tretim endeksi (izerinde daha yogun olacagi sonucuna da
ulasilmistir.

3. Yontem ve Uygulama

Calismanin bu béliminde dogrusal olmama (non-linearity) durumunun test edilmesine
yonelik olarak Harvey ve Leybourne (2007) ile Harvey, Leybourne, Xiao (2008) tarafindan
gelistirilen testler tanitilacaktir. Sonrasinda SETAR tipi ¢cok rejimli birim kok testlerinden Bec,
Ben Salem, Carrasco (2004) ve Kapetanios-Shin (2006) testleri agiklanacaktir. Veri seti ile ilgili

temel bilgiler belirtildikten sonra, ampirik bulgular paylasilacaktir.



a. Dogrusallik ve birim kok testleri

Harvey-Leybourne (2007), zaman serisinin dogrusal oldugu hipotezini, dogrusal olmama
seklindeki alternatif hipoteze karsi test etmektedir. Wald test istatistigi ile sonuclar elde
edilip, ki kare dagilimina gore sonuclar yorumlanmaktadir. Test, Diizeltilmis Dickey-Fuller
(ADF) istatistiginin agirliklandirilmis ve Ussel olarak dizeltilmis degeri kullanildigi icin daha
onceki duraganlik testlerinden (Terasvirta (1994), Luukkonen, Saikkonen, Terdsvirta (1988)
ve Kapetanios, Shin, Snell (2003)) farkli olarak 1(0) hem de (1) diizeyinde
uygulanabilmektedir.

Calismada duragan ve duragan olmayan veri Uretim sireci, 2. Dereceden Taylor acilimi
kullanilarak su sekilde gosterilmistir:

n=p+By.,+ ﬁZytz—l + ﬂ3yt3—1 + B4y, + B (Ayt—1)2 + B, (Ayt—l)3 +é,
(1)

(1) numarali esitlikte 8, ve 83 katsayilari diizey (1(0)), 85 ve B, katsayilari ise birinci fark (1(1))
seviyesini ifade etmektedir. Hy: 8,, 83, 85, 85 = 0 olmasi serinin dogrusal, en az birinin sifirdan
farkli olmasi ise serinin dogrusal olmadigi (H,) anlamina gelmektedir.

Harvey, Leybourne, Xiao (2008), serilerin duraganlik durumu kesin olarak bilinmezken
uygulanabilecek sekilde bir dogrusallik testi gelistirmislerdir. Wald testine dayanan ve Ki kare
dagilimi gosteren bu yeni istatistik, Harvey-Leybourne (2007) testine kiyasla daha tutarl ve
glcld sonuglar vermektedir.

Zaman serisinin 1(0) ve (1) dizeyinde duragan olmasi varsayimi, sirasiyla (2) ve (3) numarali
modellerde gosterilmistir:

P
Vi=B+pBy.+ 182);[271 +:B3yz34 + ZﬂMAyﬁ/ +¢, (2)
j=1
V4
Ay, = A0y, + A (A ) + (D) + D A Ay + e, (3)
j=2

1(0) diizeyindeki model icin hipotez,
Ho,o B =p=0
H,,:pB,#0velveya 5, #0

(4)



I(1) diizeyindeki model icin hipotez,

Hyy:h=4=0
H,,: 4, #0 velveya A, # 0
(5)

seklinde dizenlenmistir. Buna gore Hy hipotezleri serinin dogrusal oldugunu; dogrusal
olmama alternatif hipotezine gore test etmektedir. Calismada uygun gecikme sayisi (p) icin
Pmax = [8(T/100)1/4] formiliyle ulasilan degerin kullaniimasi tavsiye edilmektedir.

Harvey, Leybourne, Xiao (2008), y/'nin duragan olup olmadiginin kesin olarak bilinemedigi
durumlarda uygulanabilmektedir. Bu amagla serinin hem diizeyde hem de birinci farklarda
duragan oldugu iki durum icin ayri ayri Wald testi hesaplanir ve asagidaki formile goére

agirlikh ortalama sonuca ulasilir:

W, = (1= AW, + AT,
(6)

Bu formiilde A degeri, seri I(0) diizeyinde duragan ise sifir, I(1) dizeyinde duragan ise bir

degerini alir.

Yukarida belirtilen testler, serinin dogrusal olup olmadiginin olglilmesi Uzerine
kurgulanmistir. Dogrusal olmayan bir model igin, dogrusal birim kdk testlerinin yapilmasi
hatali sonuglara yol acabilecektir. Bu nedenle serinin dogrusal olmama durumunda farkli
birim kok testlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Tirkiye’nin 1980 sonrasinda onemli yapisal
degisimleri yasamis olmasi nedeniyle, bu ¢alismada cok rejimli birim kdk testlerinden Bec,
Ben Salem ve Carrasco (2004 — BBC olarak anilacaktir) ve Kapetenios, Shin (2006 — KS olarak
anilacaktir) testleri kullaniimistir.

BBC (2004), kendinden uyarimli esikdeger otoregresif (SETAR) model icin birim koékin
varhigini, duraganlik alternatif hipotezine karsi test etmeyi amacglamaktadir. Bu amagla (g
rejimli bir SETAR modeli olusturulmus ve orta rejimdeki birim kokiin varhgi arastiriimistir. BBC
testinin yeniligi, daha 6nceden yalnizca birinci dereceden otoregresif modele gore yapilan
testin, p derecesine kadar yapilabilmesine imkan saglamasidir. Hipotez, esik degerinin
bilinmedigi durumda Wald testinin en biiyik degerini kullanarak (supremum Wald — supwald)
test edilmektedir.

BBC (2004) calismasinda p. otokorelasyon derecesine kadar olan SETAR tipi modeller su
sekilde ifade edilebilir:



Ay +ay Y, et @y, , +1, egery, , <4
V= Ay tayy,  t...+a,,y,_,+1, eger A<y, <4,
Ay +ayy,  +..ta,y, ,+0, egery, ,>A,
(7)

Yukaridaki modelde p ve d pozitif tamsayidir. Ayrica -eo < A; < A, < +oo seklinde tanimlanmustir.
Test Oncelikle y; serisinin duraganhgini; eger seri duragan ise dogrusal olup olmadigini
arastirmaktadir. BBC'ye gore (g rejimli SETAR modeli su sekilde de ifade edilebilir:

Ay, =By l{yHSrl} + B0V 1{r1<yH < T By l{yH>r2} +u,
(8)

8 numarali denkleme gore en biyiik Wald test istatistigi (Supremum Wald Test) icin birim
kokin varhgina yonelik temel hipotez B, = B, = B3 = 0 seklindedir. (KS, 2006: 257)

KS (2006), iki rejimli olan testlere kiyasla daha gii¢li sonuglar veren (¢ rejimli SETAR siirecine
gore bir test 6nermislerdir. Buna gore orta rejimde birim kdk oldugu temel hipotezi, st ve
alt rejimlerde duraganligin oldugunu kabul eden altenatif hipoteze karsi Wald testiyle test
edilmektedir. BBC (2004)'den farkli olarak sadece en biylik (supremum) test degerini degil,
ortalama ve Ussel ortalama degerlerini de dikkate almaktadir. Ayrica BBC testi koridor rejimini
(orta rejim) hareketsizlik bandi ile karakterize edilen teorik agcidan uyumlu kosullari dayatmaz,
boylece tim rejimlerdeki otoregresif parametreler icin ortak bir test énerir. Son olarak BBC
testiyle arasinda bilinmeyen esik parametrelerinin se¢iminde de vyapisal farkhliklar
bulunmaktadir.

KS’nin ¢alismasinda y/nin orta rejimde birim kokli olacagi (rassal yuriyls) varsayimiyla
model su sekilde olusturulmustur:

Ay, = ﬂly:—ll{yﬂsrl} +:Bzyz—11{y,4>’z} T,
(9)

Denklemde r; ve r; esik parametre degerlerini ifade etmektedir. (9) numaral denkleme gore
Ho: B1=B,=0 (birim kok) ve Hy: B1<0, B,<0 (esik duragan) seklinde hipotezler tanimlanmistir.

b. Veri seti

Calismada Tirkiye icin Sanayi Uretim Endeksine dair veriler, aylik bazda olup, Ocak 1986 —
Mart 2017 dénemi icin analize tabi tutulacaktir. Veriler Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) veri
tabanindan saglanmistir. S6z konusu seri, analiz dénemi kapsaminda TUIK tarafindan
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dizeltilmemis ve takvim etkisinden arindiriimis olarak iki sekilde yayinlanmaktadir. Calismada
her iki veri setine yonelik analiz gerceklestirilmistir.

Testlerde kullanilan verilere iliskin 6zet bilgiler Tablo 1’de gosterilmistir:

Tablo 1: istatistiksel Bilgiler

SUE1 SUE2
Ortalama 74.333 74.427
Medyan 64.900 64.100
En Yiiksek 137.900 134.700
En Diisiik 29.600 29.700
Standart Sapma 29.146 29.035
Carpikhk 0.481 0.469
Basiklik 1.941 1.877
Gozlem Sayisi (N) 375 375

SUE1: Sanayi Uretim Endeksi Ham Veriler
SUE2: Takvim Etkisinden Arindirilmis Sanayi Uretim Endeksi Verileri
4. Ampirik Bulgular

Birim kok testlerinden once, serilerin gorsel incelemesi yapiimistir. 1986 yilinda baslayan
seride, klresel krizin de etkisiyle Kasim 2007’den itibaren yasanan disis ancak Aralik 2010
tarihinde endeksin yeniden ayni seviyeye gelebilmesine yol agmistir. Kasim 2007’deki disls
sireci 16 ay stirmis ve endeks Subat 2009°da 72,9 puanla ile donemin dip noktasini
olusturmustur. Buradan sonra dalgali bir degisim gostermekle birlikte bir yikselis yasanmis
ve ancak 26 ay sonunda kriz 6ncesi seviye asilabilmistir. Ayni doneme takvim etkisinden
arindirilmis olarak bakildiginda da, duslsin 15 ay ve toparlanmanin 22 ay sirdigu
gorilmektedir. Bunun disinda iki seride de bliyik olg¢lide birbiriyle uyumlu dénemsel sert
hareketler oldugu goézlenmektedir. Bunlarin ortak noktasi disislere kiyasla toparlanma
sirecinin daha uzun strmesidir. Bu da serilerin asimetrik bir nitelikte oldugu goézlemine
ulasmamizi saglamaktadir. Takvim etkisinden arindiriimis seri, ham seri ile biylik 6lclide
paralellik gbstermektedir.

11
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Sekil 2: Sanayi Uretim Endeksi (SUE) Aylik Degerleri

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=67&locale=tr (25.05.2017)

Ekonometrik olarak serinin incelenmesinde ilk olarak kullanilan veri setinin dogrusal bir
ozellik tastyip tasimadigi arastirilmistir. Bunun icin verilerin duraganhk diizeyine bakilmaksizin
dogrusallik analizi yapma imkani veren Harvey vd (2007) ve Harvey vd (2008) testleri
kullaniimistir. Harvey vd (2007) test sonuglari, sanayi liretim endeksi verilerinin hem takvim
etkisinden arindiriimis hem de ham haliyle dogrusallik durumunu goésteren Hy hipotezini
reddetmistir. Ancak Harvey vd (2008) test sonuclari takvim etkisinden arindirilmis verilerle Hyq
hipotezini reddedemezken, ham verilerde reddederek serinin dogrusal olmadigl sonucunu
vermistir. %5 anlamhlik dizeyine gbre test sonuglari ve kritik degerler Tablo 2'de

gosterilmistir:
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Tablo 2: Dogrusallik Test Sonuglari

Harvey_2008 | Harvey_2007
SUE (Ham veri) 10.27 13.85
Ho Hipotezi (Seri Dogrusaldir) Red Red
SUE (Takvim Etkisinden Arindirilmis) | 4.41 21.21
Ho Hipotezi (Seri Dogrusaldir) Kabul Red
Ki Kare Kritik Degeri (%5) 5.99 9.49

Bir dnceki altbaslikta belirtildigi gibi, dogrusal olmayan veri setlerine yonelik ¢esitli duraganlik
testleri gelistirilmistir. Bu calismanin temel amaci SETAR tipi birim kok testleriyle duraganligin
test edilmesine yoneliktir. Dolayisiyla BBC (2004) ve Kapetenios-Shin (2006) birim kok testleri
verilere uygulanmis; sonuclari Tablo 3’de 6zetlenmistir.

BBC (2004) testi %5 anlamlilik diizeyinde kritik degerden daha disiik bir test istatistigine
sahiptir. Bu nedenle ham verilerin duragan olmadigi (birim kékin varligl) sonucuna

ulasilmistir.

Kapetenios-Shin (2006), duraganlik durumunu (g farkli yonteme gore (sabitli, sabitli ve
trendli, sabitsiz ve trendsiz) 6lcebilmektedir. Onceki béliimde belirtildigi gibi, diger testlerden
farkli olarak en biyik, ortalama ve Ussel ortalama test degerine sahiptir. Her ¢ test
istatistigi, ¢ durumda da Hy hipotezini reddedememis ve serilerin duragan olmadigi

sonucuna ulagmistir.

13



14

Tablo 3: Birim Kok Test Sonuglari

BBC Testi (2004)

Test istat. | Kritik Deg. (%5)
Mak_LR Test istatistigi 12.469 17.898
Ho: Kabul / Seri Duragan degildir.
Kapetenios - Shin Testi (2006)
Model: Sabitsiz, Trendsiz Test istat. | Kritik Deg. (%5)
En Blylk 0.0208 10.94
Ortalama 0.0109 10.94
Ussel Ortalama 1.0055 20.18
Model: Sabitli Test istat. | Kritik Deg. (%5)
En Blylk 0.02 12.64
Ortalama 0.0146 12.64
Ussel Ortalama 1.0073 38.28
Model: Sabitli ve Trendli Test istat. | Kritik Deg. (%5)
En Blylk 0.2727 16.28
Ortalama 0.2596 16.28
Ussel Ortalama 1.1386 176.8




5. Sonug¢

Ulkemiz, degisen diinya kosullarina da paralellik arz edecek sekilde, 6zellikle 1980 sonrasinda
disa acik bir biyime modeline ge¢mistir. Bu ¢ercevede ihracata dayali (iretim temel unsur
haline gelmis, tarim sektoriiniin azalan agirligi sanayi ve hizmetler sektéri ile doldurulmustur.
imalat sanayisinin yapisi da bu dénemde degisim gdstermis, orta diizey teknoloji iceren iriin
imalati ve ihracatinda artislar gbzlenmistir.

Turkiye'nin orta gelir tuzagindan kurtulabilmesi ve yiksek gelirli Glkeler ligine gecebilmesi
icin, Gretim yapisinin ve verimliligin gelistirilmesi, ileri teknoloji iceren Urlinlerin Gretimine
agirlik verilmesi gerekmektedir. Bu amacla uygulanacak olan politikalar, sanayi sektoriinde
belirleyici olacaktir.

Ekonomi literatilriinde, verilen soklarin etkisinin gecici ya da kalici olmasi durumu birim koék
testleri ile tespit edilmektedir. Serilerin duragan bir nitelik tasimasi, meydana gelen soklarin
etkisinin kalici olmadigi seklinde yorumlanabilir.

Turkiye’de sanayi Gretim endeksinin duraganhk 6zelligi ile ilgili cesitli calismalar yapiimistir.
Ancak bu calismalarin ortak 6zelligi dogrusal modellemelere dayali olmalaridir. Oysa serinin
gozlem degerlerine bakildiginda, krizlere girisin hizli ama ¢ikis slirecinin gorece daha yavas
oldugu; baska bir ifade ile asimetrik bir nitelik tasidigi goriilmektedir. Bu nedenle ¢alismada

dogrusal olmayan birim kok testlerine dayali uygulama yapilmistir.

Birim kok testlerinden once, ilk olarak serilerin dogrusal nitelikte olup olmadigl
degerlendirilmistir. Sanayi tGretim endeksinin ham haldeki verilerinin hem Harvey, vd. (2007)
hem de Harvey, vd. (2008) testleriyle dogrusal nitelikte olmadigi kabul edilmistir. Takvim
etkisinden arinidirilmis haldeki verilerde ise Harvey, vd. (2007) dogrusal olmama; Harvey,
vd.(2008) dogrusal olma yéniinde sonug vermistir.

SETAR tipi birim kdk testlerinden BBC (2004) ve Kapetenios-Shin (2006) testleri uygulamaya
tabi tutulmustur. Her iki testte de %5 anlamhilik dizeyinde serilerin duragan olmadiklari
sonucuna ulasiimistir. Bu durum, lilkemiz sanayi politikalarinda gerceklestirilebilecek yapisal
dénistmlerin etkisinin kalici olacagi ve 2015-2018 stratejik hedefler dogrultusunda, dogru
hareketler ve planlar ile sanayi Uretim kompozisyonumuzun degistirilebilecegi anlamina
gelmektedir. Uriinlerin teknolojik diizeyindeki degisim, verimlilik artisi, arastirma-gelistirme
yatirimlari ve patent sayilari gibi alanlarda hayata gegirilebilecek yenilikler, yapilan testlerin
sonucuna gore, sanayi sektorlimiz Uzerinde kalict olumlu etkiler gozlenmesini
saglayabilecektir. Boyle bir yapisal degisimin basarilabilmesi, orta gelir tuzagindan
kurtulmamiz ve yiiksek gelirli Gilkeler grubuna gecebilmemiz agisindan 6nem teskil ettigi gibi,
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dis ticaret aciginin azalmasi, verimliligin artmasi ve ¢esitli makro ekonomik gostergelerde de
iyilesmelerin saglanmasi gibi faydalar gosterebilecektir.
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MUZELERDE iINSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Yrd. Dog. Dr. BESTE GOKCE PARSEHYAN?

OZET

Bu ¢alismanin amaci insan kaynaklari yonetiminin muzelerde etkinliginin ve dneminin
arastirilmasidir. 20. ylzyihn baslarinda literatiire personel yonetimi seklinde giren
anlayis, 1980’lerde insan kaynaklari yénetimi yaklasimina déniismistiir. insanla ilgili
her konuyu ele alan yaklasim, onun gereksinimlerini karsilayarak verimliligini artirmayi
amaclamaktadir. insanin verimliliginin artisi 6rgiitlerin de verimligini artirarak paralel
bir ivme kaydedecektir. Orgiitlerin siirdiiriilebilirligini saglamasinda ¢alisanlar kilit role
sahiplerdir. Bu nedenle, calisanlarin ise alim siregleri, egitim programlari, kariyer
gelisimleri ve yetkinliklerine gére pozisyonlarda calismalari insan kaynaklari yonetim
slrecinin birer parcgasidir. Batiin kurumlarda oldugu gibi miizelerde de insan kaynaklari
yonetimi 6nem arz etmektedir. Uluslararasi Miizeler Konseyi’'nin ydnetim

planlamasinda ilk G¢te yer alan insan kaynaklari, Glkemizde yer alan 224 6zel mizenin

? Sanat Yénetimi Bolimd, istanbul Kiltiir Universitesi, b.gokce@iku.edu.tr
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sadece 4 tanesinde etkin olarak islemektedir. S6z konusu 4 muizenin diinyadaki blytk
miuzelerle rekabet edebilecek nitelikte isleyen insan kaynaklari ydonetim sirecleri

bulunmaktadir. Geri kalan 220 miizede ise insan faktorinin sadece miizede gerekli
idari isleri gerceklestirecek kisiler olarak gorildikleri ve personel yonetimi anlayisinin

devam ettigi soylenebilir.
Anahtar Kelimeler: Miizeler, insan Kaynaklari Yénetimi, Kar Amaci Giitmeyen

Organizasyonlar

JEL Kodlari: L31, M12
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HUMAN RESOURCES MANAGEMENT IN MUSEUMS

Abstract

The aim of this study is to investigate into the significance and effectiveness of human
resources management in museums. The concept, which got into the literature as an
understanding of staff management, turned into an approach called human resources.
That approach embraces each subject on humans and it aims to contribute to its
effectiveness by fulfilling their needs. The productivity of humans adopts acceleration
parallel with the increase of productivity among organisations. Employees possess an
important role in ensuring the sustainability of organisations. For this reason;
recruitment, training programmes, career developments and assigning the employees
in accordance with their skills constitute a crucial process of human resources
management. Human resources management is important for museums as well as
other institutions. Human resources is positioned within the first three heads of
management planning made by International Museums Council; however, it functions
effectively only at four private museums among other 220. Human resources
management process at these four museums can easily compete with leading
museums all around the world. When the other 220 museums are concerned, it could
be suggested that the human factor is approached only as an administrative element

and the understanding of staff management still survives.

Keywords: Museums, Human Resources Management, Non-profit Organizations

JEL Codes: L31, M12
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1. Giris

insan kaynaklari, 19. yiizyilda ortaya atilmis bir kavram olmasina karsin, 20. yiizyilin
baslarinda Taylor ve Fayol’'un calismalari neticesinde yonetimin bir bilim alani olarak
kabul gérmesinin ardindan “personel yonetimi” anlayisi seklinde literatiire girmistir.
1980’lerde ise calisanlarin yeteneklerini, yaraticiliklarini, bilgilerini ve ihtiyaclarini
karsilama ve gelistirme temeline dayanan “insan kaynaklari ydonetimi” kavram olarak

kullaniimistir (Gller 2006: 18).

Bugiin organizasyonlar, kiiresel rekabet ortaminda sirdirulebilirliklerini saglamaya
calismaktadirlar. Sosyal bilimciler, insan kaynaklari fonksiyonunun énemine deginerek,
organizasyonlara rekabet Ustlnligu saglayacak temel faktorlerin insan kaynaklari

yonetimi ile stratejik yonetimin birlikteliginden gectigini vurgulamaktadirlar.

Ulkemizde insan kaynaklari yénetiminin etkin sekilde kullanildigi sirketler, genellikle
kurumsal ve biyik o6lcekli isletmelerdir. Kiicik ve orta olcekli isletmelerde insan
kaynaklari yonetiminin etkin sekilde uygulanmadigi gézlemlenmektedir. Kar amaci
gltmeyen organizasyonlarda ise insan kaynaklari yonetimi, buglinkii anlamindan

ziyade personel yonetimi seklinde uygulanmaktadir.

Kar amaci gitmeyen organizasyonlardan olan vakif miizeleri bu ¢alismanin konusunu
olusturacaktir. Vakiflara bagh olan mizelere, 6zel miizeler de denmektedir. Muzeler,
tek bir lokasyonda yer almalarina ragmen kiresel Olcekte faaliyet gosteren
organizasyonlardir. Gegici sergiler araciligiyla yurtdisindan farkl bir koleksiyonu
sergileyebilirler ve kendi koleksiyonlarini yurtdisina gonderebilirler. Miuzelerin
surdirulebilir olabilmeleriicin kendilerini stirekli yenilemeleri ve yaratici kimliklerini 6n
planda tutmalari gerekmektedir. Bu baglamda istihdam ettikleri personellerin
nitelikleri 6nem arz etmektedir. Calisma kapsaminda mizelerde insan kaynaklari

yonetiminin nasil isledigi analiz edilerek degerlendirilmistir. Calismanin en 6nemli kisiti,
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insan kaynaklari ile iliskili olarak spesifik bir konuya deginilememis olmasidir. Bunun
nedeni, ana kiitlenin 20 kisiyi asmamasi sebebiyle anket calismasi gibi istatistiki
yontemlere uygun olmamasidir. Birebir gérismelerle ilerlenen bu c¢alisma, ilerleyen
dénemlerde miizelerde insan kaynaklari departmanlarinin sayilarinin artmasi ile tekrar
gozden gecirilerek genelden 06zele indirgenebilir. Yapilan literatlir incelemesi
sonucunda ise daha once insan kaynaklari yonetiminin mizeler 6zelinde herhangi bir
calismada ele alinmadigi ve literatlirdeki diger insan kaynaklari yodnetimi
calismalarindan ayrildigi belirtilebilir. Bu bakimdan vyapilan degerlendirmelerin

literatire katki saglayacagi dislintilmektedir.
2. insan Kaynaklari Yonetiminin Gelisim Siireci

Ortak amacla bir araya gelen insanlarin bilincli bir sekilde olusturduklari giic ve eylem
birligi 6rgiit olarak tanimlanmaktadir. Orgiitlerin oldugu yerde yénetim de var
olmaktadir. Yonetim, 6rgitleri amag ve hedeflerine ulastiran zorunlu bir faaliyettir
(Giiney, 2011: 6). ilk caglardan giiniimiize kadar insanlar, yasamlarini siirdiirebilmek ve
ihtiyaclarini giderebilmek icin is bolimi yapmislardir. Bu baglamda ydnetim
kavraminin insanlik tarihi kadar eski oldugunu sdylenebilir. insan kaynaklari
yonetiminin tarihsel gelisiminde net bir donem belirleyebilmek olanaksizdir. Kolektif
calismanin oldugu her alanda insan kaynaginin yénetimi de var olmustur. insan
kaynaklari yonetimi kavraminin bugin kullandigimiz anlama gelene kadar gectigi
asamalarda tarihsel olaylardan etkilendigi soylenebilir (Koksal, 2005: 7). Sanayi
devrimi, sendikacihigin dogusu, diinya savaslari ve kiiresellesme modern insan

kaynaklari ydonetiminin ortaya ¢cikmasinda 6nemli rol oynamislardir.
a. Sanayi Devrimi

Birim iretimden kitlesel (iretime gecilmesinin bir sonucu olarak 18. yizyilin ortalarinda

ortaya c¢ikan Sanayi Devrimi, biitiin dinyay: kiltirel, sosyal ve ekonomik olarak
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etkilemistir. insan kaynaklari yénetimi, bu dénemde hem sanayinin ihtiyaci hem de

sosyal tepkiler nedenleriyle gelistirilmeye muhtag kalmistir.

Yasanan teknolojik gelismeler sonucunda fabrikalar, belirli diizeyde uzmanlik becerisi
gerektiren makineleri kullanabilecek c¢ok sayida c¢alisana ihtiyag duymaya
baslamislardir. Bu durum ise, is gorenleri egitmek ile onlari yoénlendirmek amaci ile
beseri kaynaklar konusunda uzman olan yoneticilere ihtiyaci dogurmustur (Simsek ve

Oge, 2011: 3).

Devrimin ardindan sanayi calisanlarina verilen dislik Ucretler, mesai saatlerinin
uzunlugu, kadin ve ¢ocuk isglicliniin somdrilmesi sosyal alanda tepkilere yol agmistir.
Tepkileri bastirabilmek icin iscilerin lehine yasalar cikartiimis, verimliligi artirabilmek
icin caba sarf edilmis ve iscilerin sorunlariyla ilgilenme gerekliligi dogmustur (Kdksal,

2005: 8).

Biitlin bu yasananlara istinaden ilk resmi insan kaynaklari uygulamalarinin Sanayi

Devriminin bir sonucu olarak ortaya ciktig1 sdylenebilmektedir.
b. Sendikaciligin dogusu

Sanayi Devrimi sonrasinda uzun c¢alisma saatlerine tepki, kadin ve cocuk iscilerin
korunmasi, disuk Ucretlerin iyilestirilmesi, genel oy hakkinin elde edilmesi gibi
konularda dénemin isci kuruluslari radikal orgitler olarak uzun bir siire miicadele
etmislerdir. Marksizm ve anarsizm gibi diizen karsiti ideolojiler, bazi siyasi partiler
iscilerin verdigi mlicadelelere teorik bazda katkida bulunarak isci 6rgitlerini etkilemis
ve kendilerine taban olusturmustur. Verilen micadeleler sonucunda sendikacilik

yasallik kazanmistir (Mahirogullari, 2015: 10).
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Sendikalar, calisanlarin haklarini ve c¢ikarlarini gozetmek, hayat kosullarini iyilestirmek,
sorunlarini ¢ézmek icin kurulmus ekonomik, siyasi ve sosyal fonksiyonlar tasiyan
orgutler olarak tanimlanabilir. Sendikal faaliyetler sonucunda, iscilerin ¢ikarina hizmet
eden toplu sozlesmeler, maddi ve sosyal haklar ortaya c¢cikmistir. Bu haklari ve
sozlesmeleri diizenlenmek ve sistematik hale getirmek icin insan kaynaklari yonetimine

duyulan ihtiya¢ artmistir.
c. l. ve Il. Diinya Savaglari

Dinya savaslari doneminde isgiiciniin biylk bir kismi silah altina alinmis ve geride
kalanlarin endistride etkin bicimde nasil kullanilacagi sorunu ortaya c¢ikmistir.
Kadinlarin is giiciine dahil olmalari, bu donemde yasanan eksik istihdamin bir sonucu

olarak goriilebilir.

Ozellikle 1. Diinya Savasi esnasinda savas stratejilerinde kullaniimak tizere gelistirilen
teoriler, savasin ardindan organizasyonel yapilarda kullanilmaya baslanmistir. Savasin
bitimiyle Glkelerine dénen askerlerin sektorlerde istihdam edilmeleri gerekmistir.
Savas stratejilerine hakim olan bireyler, kalifiye eleman olarak nitelendirilmis ve
istihdam edilmeleri esnasinda niteliklerine gére pozisyonlarda gorevlendirme sistemi
ortaya cikmistir. Bu nedenle, insan kaynaklari yonetiminin buginkii anlamda

kullaniminin ikinci diinya savasinin bitiminde ortaya c¢iktigi séylenebilir.
d. Kiiresellesme

Kiresellesme hayatin her alanini etkilemis bir olgudur. Kiresellesme ile birlikte
orgltler modern yapilardan post modern yapilara dénidsmdslerdir. Post modern

orgltlerin yonetim yapilarinda
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kiresellesme ile birlikte (ic 6nemli gelisme yasanmistir. ilki internet ve bilisim
teknolojisindeki gelismelerdir. ikinci gelisme, kiiresel 6lcekte rekabet ortaminin
dogmasidir. Post modern orgitler, kiresellesme ile artan rekabet ortaminda ayakta
kalabilmek icin daha esnek yapida ve cekirdek islerine odaklanmis 6rgitler olarak
tanimlanabilirler. Ugiincii gelisme ise insanin her seyden dnemli bir varlik olarak ortaya
cikmasidir (Kogel, 2011:372). insanin degerinin giderek &nemli bir hal almasi,
orgltlerde insan kaynaklari yonetimi uygulamalarini da modernize etmistir.
GuUnUmuzde bir 6rgitin piyasa degeri, fiziksel varliklari ile entelektiiel sermayesinin
toplamina esit olarak goériilmektedir (Kogel, 2011:373). insan kaynaginin etkin
yonetilebilmesi ve calisanlarin beklentilerinin karsilanabilmesi icin insan kaynaklari
departmanlari kurumsal yapilarda 6n plana ¢ikmis ve tamamen calisanlarin haklari,

egitimleri, kariyer gelisimleri gibi konularda uzmanlasmislardir.
3. Kar Amaci Giitmeyen Organizasyonlarda insan Kaynaklari Yonetimi

insan kaynaklari ydnetimi kar amaci giitmeyen organizasyonlarda son derece énem arz
etmektedir. Bunun nedeni olarak ¢ farkli boyut gdsterilmektedir. ilk boyut; kar amaci
gltmeyen organizasyonlarin sagladigi personel hizmetleri, calisanlarini fiziki sermaye
yatirnmlari yerine koyma anlaminin disindadir (Akingbola, 2006: 1708). Kar amach
organizasyonlarda calisanlar, genellikle fiziki sermaye olarak gorilmektedirler. Ancak,
kar amaci giitmeyen organizasyonlarda calisanlar, orgitiin en 6nemli varliklaridir.
ikinci boyut, kar amaci giitmeyen organizasyonlarda calisanlarin i¢sel degerlerden
etkilenmeleri ve bu degerlerle motive olmalaridir. Orgiitlerin misyonu, demokratik
anlayisa sahip orgit kdlturd, bireysel degerlere verdikleri 6nem gibi faktorler igsel
degerler arasinda sayllmaktadirlar (Brandel, 2001: 13). Son boyut ise ¢alisanlarin kar
amaci glitmeyen organizasyonlarin stratejik planlamalarinda en kritik paydas olarak
gorilmeleridir (Akingbola, 2006: 1708). U¢ boyuttan da anlasildigi (izere kar amaci

gltmeyen organizasyonlarin sirdirilebilir olabilmelerinin temelinde insan faktori yer
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almaktadir. Bu nedenle bu tip organizasyonlarda birincil varlik olarak insan kaynaklari yer
almaktadir. insan kaynaklari ydnetiminin operasyonel anlamda iyi islemesi elzemdir. Kalifiye
eleman istihdam etmesi, calisanlarinin gelismesi ve yetistirilmesini destekleyen egitim
programlari diizenlemesi, nispeten rekabetci icretler 6demesi ve sosyal fayda saglamalari

surdirulebilirlik icin Gnem tasimaktadir.

Yapilan ampirik ¢alismalar kar amaci giitmeyen organizasyonlarda galisanlarin, kar amaci
glden organizasyonlarda g¢alisanlara gore farkh kisilik 6zellikleri oldugu icin degisik ihtiyaclari
olmadigini gostermektedir. Bu kurumlarda calisanlar, yaptiklari isin karsiliginda parasal
olmayan odiller de almayi tercih etmektedirler (Ridder ve McCandless, 2010: 130). Boylelikle
bu kurumlarda c¢alisan bireylerde duygusal baglihk oraninin daha yiksek olacagl da

soylenebilir.

Kar amaci glitmeyen organizasyonlara 6rnek olarak 6zel miizeler gosterilebilmektedir. Kiltlr
endustrisinin bir parcasi olan mizelerde insan kaynaklari yonetimi, stratejik planlamalar
yapan bir departman seklinde orgit semasina eklemlenmistir. Ancak, llkemizde insan
kaynaklari yonetimini kurumsal olarak isleten muize sayisi oldukca azdir. Mizeler 6zeline
inmeden 6nce sanat kurumlari genelinde insan kaynaklari yonetiminin isleyisine deginmek

yararli olacaktir.
4. Sanat Kurumlarinda insan Kaynaklari Yénetimi

Sanat kurumlari misyonlarini, stratejik planlarini ve sektérdeki konumlandirmalarini ic ve dis
cevreleri ile iliski kurarak tespit etmektedirler. insan kaynaklari yénetimi politikalari ve
proseddrleri de dis cevre ile 6rgitsel hedeflerle paralellik géstermelidir. Toplumdaki ve kiltlr
endustrisindeki dis faktorler, sanat kurumlarinin amaglarini ve stratejilerini yaslanan nifusa
gore belirlemelerine neden olabilir. Bunun nedeni demografik verilerde yash niifusun net
gelirlerinin ve sanatsal ilgilerinin daha Ust seviyede ¢ikmasidir. Stratejik plan ve dis cevreden
kaynakli bilgiler, insan kaynaklari yénetiminin gondlliler temelinde planlanmasina neden
olabilir. Benzer sekilde teknolojik ve ekonomik faktorler, ise alim ve egitim programlarina yon

verebilirler. Sanat kurumlarinda insan kaynaklari yonetimi, dis cevre faktérleri ve orgitsel
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hedefler bitinlik gosterdiginde performans Ust seviyelere cikmaktadir. Sekil 1'de bu

bitlinlesme “etki alani” olarak gosterilmektedir (Radbourne ve Fraser, 1996: 180).

Dis Faktorler
Politik
Sosyal

Kaltarel

1KY Orgiitsel Hedefler

Ise alim Misyon

Egitim Amaglar

Degerlendirme

Sekil 1. Dis faktorler, orgltsel hedefler ve insan kaynaklari yénetimi iliskisi
Kaynak: Radbourne ve Fraser, 1996: 181.

Sanat kurumlarinda insan kaynaklari departmanlari, yaratici sektorde calisan elemanlarini
etkin, sorumlu ve etik olarak gorev yapmaya tesvik etmek icin kurumun rollerini,
fonksiyonlarini ve prosedirlerini insan kaynaklari politikasini gelistirirken detayli sekilde
tespit etmekle yiikimlidiir. insan kaynaklari departmanlari, kurum calisanlarina ézel bir
rehber hazirlayabilirler. Ornegin Amerikan Tiyatro Teknolojileri Kurumu (USITT), biinyesinde
sadece yedi ¢alisan olmasina ragmen 6zel olarak bir ¢alisan rehberi hazirlamistir. Bes ana

baslik ve yirmi dort alt basliktan olusan rehberde; esit firsatlar, ise alim prosediirleri
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siniflandirilmasi, performans izleme, is giini ve maas bordrosu, fazla mesai, yemek arasi ve
dinlenme zamanlari, sigorta, tltlin kullanimi, toplantilar, tyelikler gibi konular ele alinmistir
(Byrnes, 2013: 218-219). Kurumlarda calisan sayisinin ¢okluguna bakilmaksizin insan
kaynaklari ydnetimi ile ilgili olarak calisanlarin bilinglendirilmesi énemlidir. Ozliik haklarini

bilen bir calisan, daha etkin ve verimli calisabilecektir.
5. Miizelerde insan Kaynaklari Yénetimi

Kar amaci gitslin veya gilitmesin biitiin organizasyonlarda ydnetimin fonksiyonlari etkin
kullaniimalidir. Yonetim slrecinde ilk unsur planlamadir. Uluslararasi Muzeler Konseyi'nin
(ICOM) yayininda, miize yonetiminin planlama asamasinda yedi madde siralanmistir: Finansal
planlama, toplumsal katiim faaliyetleri, insan kaynaklari planlamasi, yapisal planlama,
iletisim/pazarlama/gorinrliak, ulusal giindeme katilim ve hizmet verimliligi (Edson, 2004:
143). Diger organizasyonlardan farkli olarak mizeler, isletmenin temel fonksiyonlarinin
timini planlamaya dahil etmek yerine sadece finans, insan kaynaklari ve pazarlama

fonksiyonlari tizerinde yogunlasmaktadirlar.

Miize yonetimleri personel ile ilgili konulara ise ¢ok fazla dikkat etmezler. Genel bir insan
kaynaklari politikasi hazirlama, kadronun boélimlenmesi ve performans degerlendirme
konulari 6ncelikle ele alinmaktadir (Ambrose ve Paine, 2006; Sandell ve Janes, 2007).
Genellikle biiyiik ve kurumsal miizeler (6rnegin Amerika’da ve ingiltere’de yer alan miizeler),
insan kaynaklari yonetiminin isleyis bicimi ile ilgili c¢esitli kaynaklar ve rehberler
gelistirmektedirler. Bu gelistirilen kaynaklara ve rehberlere uygun davranilmasi miizeler igin
esas teskil eder. iceriklerinde ise insan kaynaklari standartlari ve miize profesyonellerine
insan kaynaklari yonetimi yaklasimlarini agiklayacak éneriler yer almaktadir (Zbuchea, 2013:
482). insan kaynaklari ydnetimi, list ydnetim seviyesinde de temsil edilebilmektedir. Ornegin,
dinyanin oOnemli mizelerinden biri olan Metropolitan Miizesi, insan kaynaklari
departmaninin 2006 yili itibariyle yonetim kurulunda temsil edilmesine karar vermistir. 2001
yilindan 2006 yilina kadar insan kaynaklari mudiri olarak gérev yapan Debra A. McDowell,
2006 yili Temmuz ayinda yénetim kurulunun yaptigi secim sonucunda insan Kaynaklarindan

Sorumlu Genel Baskan Yardimcisi gorevine atanmistir. Miizenin tarihinde bir ilk olan bu
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kararin alinmasinda, McDowell’in bes yillik calismasi neticesinde insan kaynaklari yonetiminin
onemi konusunda calisanlari bilinglendirerek saygi kazanmasi ve miizeyi farkli bir seviyeye

citkarmasi neden olarak gosterilmistir (Debra A. McDowell, 2006:8).

Turkiye’de ise insan kaynaklari yénetimine verilen 6nem yok denecek kadar azdir. Tirkiye’'de
o0zel mizeler, Kiltir ve Turizm Bakanligi, Kaltir Varliklari ve Miuizeler Genel MudarlGgu
denetiminde hizmet vermektedirler. Kiiltlr Varliklari ve Mizeler Genel Midurligi verilerine
gore, 30 Aralik 2016 tarihi itibariyle llkemizde 224 6zel mize faaliyet gostermektedir
(http://www.kulturvarliklari.gov.tr/TR,43980/0zel-muzeler.html, 25 Ocak 2017’de erisildi).
224 6zel mize lniversitelere, belediyelere, valiliklere, kaymakamliklara, 6zel sirketlere ya da
sahislara bagli olarak hizmet vermektedir. Blinyesinde insan kaynaklari departmani bulunan
miize sayisi ise sadece doért adetle sinirhdir. Dért miize de istanbul’da konumlanmistir. 220
mize, ya bagh olduklari kurumlarin insan kaynaklari departmanlarindan ya da mize
mudurlerinden yararlanarak insan kaynaklari yonetimini gerceklestirmeye calismaktadirlar.
Bu noktada miizelerin kurumsallasmasinda sorunlar yasanmaktadir. insan kaynaklari
departmani olmayan mizeler incelendiginde biinyelerinde ¢alisan personel sayisinin asgari 1

azami 10 kisiyi gegmedigi gdozlemlenmektedir.

Diger sektorlerden farkli olarak kdltir endistrisinin oyuncularindan olan mizelerde
mudaurler, yoneticiler, proje uygulayicilari ve st yonetimde yer alan kisiler her zaman riskle
karsi karsiyadirlar. Bilgi, egitim ve iletisim farkhliklari ile kiiresellesmenin sirekli tetikledigi
rekabet ortami miize yonetimini giderek zorlastirmaktadir. Sektérdeki degisimlere adapte
olabilmek, rekabet avantajini koruyabilmek ve toplumla miizeler arasindaki farkhliklari en aza
indirgemek icin personellerin sahip olmalari gereken nitelikler vardir (Raipa ve
Pauliukeviciute, 2010: 86): 1. Kisinin insan haklarina saygili ve dogru tutumlara sahip olmasi.
Bu ozellikler, iyi bir iletisimin ve kiltirler arasi etkililigin en 6nemli baslangi¢ noktasi olarak
gorilmektedir. 2. Gerekli teknik bilgilerle donanmis ve karmasik sosyal, irksal, dilsel ve
kiltiirel ortamla basa cikabilecek nitelikte olmasi. 3. insanlar arasinda bilgi akisi saglamak icin

sektorde uzun siire kalmak istemesi, devamlilik ve tutarhlik géstermesi.

29



insan kaynaklari departmanlari, siralanmis olan 6zellikleri ise alim siirecinde tespit edebilmek
icin ve ise alim sirecinin ardindan istihdam edilen personelde mevcut ozelliklerin
gelistirilmesi icin cesitli yontemler kullanmaktadirlar. insan kaynaklari departmanini
organizasyon semalarina ekleyen doért mizenin insan kaynaklari yoneticileriyle birebir
gériismeler yapilmistir. insan kaynaklari departmanlarinin ise alim, motivasyon, egitim,
oryantasyon, kariyer planlama gibi konularda nasil bir yénetim sekli izledikleri irdelenmistir.
insan kaynaklari departmanlarinda gérev alan personel sayilari 1 ya da 2 kisi olarak
belirlenmistir. S6z konusu mizelerin insan kaynaklari departmanlari genel olarak ayni is
tanimlari lzerine odaklanmaktadirlar. ise alim siirecindeki miilakatlarin diizenlenmesi,
personel ozlik haklarinin belirlenmesi, performans degerlendirme testinin yapilmasi,
motivasyon stratejileri gelistirilmesi, oryantasyon ve egitim programlari planlamasi insan
kaynaklari departmaninin gorevleri arasinda yer almaktadir. Dért miizenin de ise alimda en
hassas olduklari noktalar adaylarin sanata ilgili olmalari, kurumun dizenledikleri
organizasyonlara dizenli katim saglayan bireyler olmalari ve kurum kiltirid hakkinda bilgi

sahibi olmalaridir.

Boylan’a gore (2004: 147-160) insan kaynaklari departmaninin temel gorevleri ise alim
sirecinin tamamlanmasi ile baslamaktadir. Personelin egitimleri, 6zlik haklarini bilmeleri,
yasal prosedirlere hakim olmalari, is tanim formlarinin olusturulmasi, terfi kosullarini
ogrenmeleri ve miizenin yonetmelik ve yonergelerini bilmeleri insan kaynaklari departmani
aracihgiyla gerceklestirilmelidir. Ulkemizde yer alan dért miizeye bakildiginda is tanim
formlarinin ve yedekleme semalarinin mevcut oldugu gériilmistir. ise alimin hemen
ardindan oryantasyon programi da diizenleyen miizeler, personellerine kurumla ilgili detayli
bilgileri saglamaktadirlar. Ozellikle galisanlarinin kariyer gelisimlerine 6zen gdsterdikleri

gozlemlenen miizelerde, egitim programlari diizenli olarak gerceklestirilmektedir.

Bu baglamda Ulkemizde sadece dort mizede bulunan insan kaynaklari departmanlarinin
Uluslararasi Mizeler Konseyi'nin tanimlarina ve direktiflerine uygun hareket ederek, modern

anlamda insan kaynaklari yonetimi sergiledikleri sdylenebilmektedir.
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6. Sonug

Miize yonetimi, 1970’lerde kiltir endistrisinin gelisimi ve sanat yénetimi kavraminin ortaya
citkmasi ile 6Gnem kazanmistir. 1970’lerden itibaren birer isletme gibi yonetilmeye baslayan
miizelerde departman yapilari ortaya ¢ikmis ve kurumsallasma siireci baslamistir. insan
kaynaklari yonetiminin ise 1980’lerde insanin orgitlerin en 6nemli kaynagi olmasinin fark

edilmesi ile birlikte personel yonetiminden evrilerek gelistigi soylenebilir.

Personel yonetimi, kisa vadeli islerin akisini kontrol etmeye yonelik bir slre¢ olarak
gorilebilir. insan kaynaklari yénetimi ise uzun vadelidir ve insani ilgilendiren her siiregle
ilgilenmektedir. Kiresellesme ile artan rekabet ortaminda insan kaynaklari yonetimi,
organizasyonlarin sirdirlebilirliklerini saglamalari icin 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ulkemizde kurumsal yapiya sahip kurum ve kuruluslarda én planda tutulan insan kaynaklari

yonetimine, miizelerde nadiren rastlanmakta oldugu tespit edilmistir.

224 o6zel mizenin sadece 4 tanesinde insan kaynaklari departmani bulunmaktadir.
Turkiye’nin uluslararasi taninirhga sahip 6zel mizelerinde bile insan kaynaklari departmani
olmayanlar bulunmaktadir. Cogu mize, binyesinde insan kaynaklari departmani
bulundurmak yerine baglh olduklari vakfin, Gniversitenin, belediyenin veya sirketlerin insan
kaynaklari departmanlarindan yararlanmaktadir. Ozellikle sahislara ait miizelerde, insan
kaynaklarindan bahsetmek oldukca zordur. Sahis miizelerinde personel ydnetimi sireci

devam etmektedir ve bu stireci miize miduri idare etmektedir.

insan kaynaklari departmaninin miizenin biinyesinde olmasinin énemli avantajlarindan biri,
kurum kaltiriand taniyan ve 0Ozliimsemis kisiler tarafindan yonetim siirecinin kontrol
edilmesidir. ise alim siirecinde objektif degerlendirme yaparak adalarin kurum kiiltiiriine
uygun olup olmadiklarini saptayabilmek, kurumda calisan insan kaynaklari departmani
calisanlar tarafindan daha saglikli gerceklestirilecektir. ise alim siirecinde yapilacak hatalar
daha sonra kuruma isglicli devir orani maliyeti yaratacaktir. Kar amaci glitmeyen kurumlarin

bu maliyetle bas edebilmeleri ise olduk¢a zordur.
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insan kaynaklari departmanlarinin gérevleri ise alim siirecinin tamamlanmasinin ardindan da
devam etmektedir. Egitimler, oryantasyon programlari, performans degerlendirmeleri ve
kariyer gelisimi planlamalari insan kaynaklari ydonetiminin 6nemli unsurlaridir. Her gegen giin
gelisen teknoloji, icinde yasadigimiz bilgi toplumuna adaptasyonu giglestirmektedir. Bu
noktada insan kaynaklari departmanlari, ¢alisanlarin uyum sirecinde zorlanmamalari igin

gerekli tedbirleri alarak onlari gelistirmekle yikiamladirler.

Kaltar endUstrisi batin diinyada kiiresellesmenin etkisiyle rekabet ortamina konu olmusken,
Ulkemiz mdizelerinin  kurumsallasmalarini  tamamlamadan ne kadar slire ayakta
kalabileceklerini tahmin etmek olanaksizdir. Ancak, calismada yer alan dért mizenin
uluslararasi mizelerde uygulanan insan kaynaklari yénetimi anlayisini benimsemis olduklari

da belirtilmelidir.
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TURIZMiN BOLGESEL KALKINMAYA ETKiSi UZERINE BiR ALAN ARASTIRMASI:
SAMSUN - HAVZA ORNEGI

Ogr. Gor. MURAT TEKBALKAN®

OzET

Bolgesel kalkinma, toplumun sosyo-ekonomik yapisinin degisim ve gelisimi ile mimkin
olmaktadir. Bunu saglayabilmek icin de yatirnm ve istihdam dizeylerinin artmasi, bolge
gelirinin pozitif yonde ivme kazanmasi, tim ekonomik dinamiklerle beraber sosyo-kiiltiirel
gelisim ve etkilesiminin saglanmasi gerekmektedir. Turizm sektori, bolgesel kalkinmada
onculik edecek ve bitin faktorleri harekete gecirebilecek dinamik sektorlerden biridir. Bu
nedenle az gelismis ve gelismekte olan bolgelerin kalkinmasinda turizm 6nemli bir yere
sahiptir.

Bu calismanin amaci; turizm sektérinin boélgesel kalkinmadaki roliini belirlemektir. Bu amag
dogrultusunda gerekli olan verileri toplamak icin anket teknigi kullaniimis ve ana kitle
Samsun-Havza ilgesinde faaliyet gosteren 146 isyeri sahibi/yoneticisi olarak belirlenmistir.
Arastirmada veri toplamak amaciyla anket tekniginden yararlanilmistir. Alan arastirmasinda
kullanilan anket, yliz ylize goriisme veri toplam teknigi ile doldurulmustur. Elde edilen veriler
SPSS 15.0 for Windows paket programina islenmistir. Hem demografik hem de Likert 6lcegine
iliskin sorular icin frekans ve yizde dagilimlari tablolar halinde verilmistir. Yapilan arastirma
sonuglarina gore; ankete katilanlarin biiylk bir cogunlugunun (%70,6) bolgeye yeterli sayida
turist gelmedigini disinmesine ragmen, % 73,2’sinin ise turizmin bélge ekonomisine olumlu
katki saglayacagini disinmektedir.

Anahtar kelimeler: Ekonominin Diger Disiplinlerle iliskisi, Gelir Dagilimi, Turizm ve Kalkinma
JEL Kodlari: A12, 015, 732

*0gr.Gér. Ondokuz Mayis Univ. Havza MYO Turizm ve Otel isletmeciligi
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A FIELD RESEARCH ON THE EFFECT OF TOURISM IN REGIONAL DEVELOPMENT:
SAMSUN-HAVZA EXAMPLE

ABSTRACT

Regional development is possible with the change and development of society’s socio-
economic structure. Therefore, it is necessary to provide the increase of investment and
levels of employment, a positive acceleration of regional venue and socio- cultural
advancement and interaction of social and cultural elements together with all economic
Dynamics. Tourism sector is one of dynamic sectors which will lead to local development and
be able to activate all factors. That’s why tourism has an important position for the
development of underdeveloped and developing areas. The aim of this study is to determine
the role of tourism sector for regional development. With this purpose in mind, the
guestionnaire technique was used for collecting required data and population was comprised
of one hundred forty- six owners of the business who are active in Havza district in Samsun.
Acquired data were processed to SPSS 15.0 for Windows was used in order to explain these
mentioned data. Frequency and percentage distributions for both demografic and Likert
Scale questions were tabulated. According of the research that; majority of the participants
to questionnaire (70,6%) were thinking although there are not enough tourists to come to
the area, 73.2% of the respondents said that they will contribute positively to the economy

of the region .

Key Words: Relation of Economics to Other Disciplines, Income Distribution, Tourism and
Development
JEL Codes: A12, 015, Z3
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1. Giris

Dinya bankasi bolgesel ekonomik kalkinmayi; sinirlari iyi belirlenmis bir alanda mevcut
kaynaklarin verimli yonetilmesi, yeni is imkanlarinin olusturulmasi, ekonominin canlilik
kazanmasi ve rekabet gliclin arttirilmasi igin yerel yonetimler, sivil toplum gruplari, 6zel
sektor gibi farkli aktorlerin ortakhginin olusturdugu bir slre¢ olarak tanimlanmaktadir
(www.worldbank.org). Mc Cannel ve Prue (1996: 379) ve Dornbusch ve Fisher (1998: 269)’e
goére ekonomik kalkinma; belli bir dénemde Gayri Safi Yurtici Hasilada (GSYiH) meydana gelen

reel bliyime ve bu reel artisin kisi basina dagilimidir.

Bolgesel kalkinma kavrami, kalkinma iktisadinin ortaya cikisi ile giindeme gelmis ve
1940’larda 6nem kazanmaya baslamistir. Daha ¢ok Dogu ve Gilineydogu Avrupa arasindaki
ekonomik farkhliklar sonucunda ortaya ¢ikmis olsa da, bolgesel kalkinma kavrami az gelismis
ve gelismekte olan bolgeler icin de biylik 6nem tasimaktadir. Ekonomik kalkinma ve buna
paralel olarak sosyal ve kiltiirel gelismenin saglanabilmesi ve yoksullugun azaltilabilmesi igin
oncelikle bolgelerarasi gelisme farklarini en aza indirmek gerekmektedir. Bir ekonomide
bolgesel farklihgin olmamasi demek, o bolgenin herhangi bir ekonomik aktivite icin ekonomik
ajanslar tarafindan diger bolgelerle kiyaslandiginda fark gormemesi demektir (Samirkas ve
Bahar, 2013: 107).

Ekonomik biylime ve gelisme, bir Ulkenin her yerinde ayni anda ve ayni hizla
baslamamaktadir. Bunun sonucu olarak gelismenin ¢ok yonli ve cgesitli sebeplerle belirli
bolgelerde yogunlasmasina ve diger bolgeleri de ekonomik bakimdan dezavantajli hale
getirebilmektedir. Hemen hemen bitiin tlkelerde ekonomik, sosyal ve kiiltirel faaliyetler bir
merkez etrafinda toplanmistir. Bu durumun nedenleri ise merkezlerin bircok agidan diger
merkezlerden farkh olmalaridir. Bu farkhliklar; insan sermayesi, altyapi ve Ustyapi, bolgenin
cografi konumu ve dogal kaynaklari, ekonomik ve kurumsal yapi, yasam kosullari ve kalitesi,
Ozel sektére ve kamu isbirligi gibi alanlarda hissedilmektedir (Beceren, 2004: 295). Bolgesel
gelisme politikalari belirlenirken bolgesel farkliliklar ve bolgelerin birbirleri ile iliskileri dikkate
alinmalidir. Hemen hemen bitin yerlesim yerleri (6zellikle de birbirine yakin mesafede
olanlar) karsilikh etkilesim ve iliski halindedir. Kiiclik yerlesim yerleri bircok bakimdan biyik
yerlesim merkezlerine baglidirlar. Ornegin kdyler ketlerin, kentler de biiyiik metropollerin
etkisi altindadir (Susan, 2016: 35).

Ulkelerin biiyiik ekonomilerle rekabet edebilmesi icin kaynak ve imkanlarini en verimli sekilde
kullanacak politikalar belirleyerek bunlari uygulamalari gerekmektedir. Bu politikalarin amaci
ise; her alanda rekabet avantaji saglayacak gelismeler kaydetmek ve kalkinma hedeflerine
ulasmaktir (Uzbay Pirili, 2008: 73). Gelismis toplumlar, dlkelerinin her bdlgesindeki
yurttaslarini sosyo-ekonomik ve toplumsal gelismeye dahil olmalarini ve refah dizeylerini
artirmayi amaglamaktadir. Hedeflenen bu amaclari gerceklestirirken, geri kalmis bolgelerin
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gelisimine, toplumsal huzur ve refahin saglamasina, ekonominin dengeli ve saglkh
bliyimesine ve adaletli bir gelir dagilimin olusmasina daha fazla 6nem vermektedirler
(Albayrak vd. 2004: 122).

Ekonomik bliyiime ve kalkinma, tim ulkeler icin temel amaclar arasindadir. Bu amaca
ulasmadaki en 6nemliilke ise, Glkenin sahip oldugu kaynak ve imkanlarini en rasyonel sekilde
kullanmaktir. Tek bir alanda gerceklesen ekonomik ve sosyal faaliyetler, bolgelerarasi gelisme
farklihklarini ortaya ¢ikarmis ve biyiik dengesizlik ve adaletsizliklere neden olmustur (Seker,
2011: 1). Bir tlkenin bitin bolgeleri ayni anda ve ayni diizeyde gelismeye baslamaz. Bazi
bolgeler digerlerine gore ekonomik, sosyal ve kiltiirel yonden daha hizli gelismektedir. Bu
nedenle de bitin dlkelerde bolgeler arasinda mutlaka gelismislik farki olmaktadir
(Durgun,2006: 43). Ekonomik kalkinma ve sosyal gelisme, bélgelerarasi gelisim farkhliklarini
en aza indirme amaci tasimalidir. Bélgelerarasi ekonomik, sosyal ve kiltirel dengesizligin
giderilmesinde turizm faaliyetleri, tarim ve sanayide yeterli kaynak ve gelisme olanagina sahip
olmayan bélgeler icin planli ve etkin bir turizm uygulamasi sonucunda kalkinmalari ve dengeli
bir sekilde gelismeleri saglanabilecektir (Kozak, Akoglan ve Kozak, 1997: 88).

Bliyiime ve kalkinmaya en musait sektor olarak sanayi, 6zellikle de agir sanayi sektori kabul
edilmistir. Kalkinma icin sanayilesmenin hedef haline gelmesi, bazi tedbirlerin alinmasini ve
cesitli alternatiflerin olusturulmasini zorunlu hale getirmektedir. Sanayi yatirimlarini
gerceklestirecek sermeyenin vyetersizligi dikkate alinmasa bile, ilgili sanayilerin ihtiyag
duydugu teknoloji, yatirirm mali ve mamullerin getirdigi biiyik bir ithalat bagimhligi dis ticaret
finansman sorununu ortaya cikarmaktadir (Braden ve Winer, 1980: 37). iste bu noktada
turizm, ozellikle gelismekte olan (lkelerde doviz kazandirici ozelligi ile sanayinin
finansmaninda en etkili alternatiflerden birisi olarak dikkat cekmektedir. Turizm sektori;
konaklama, yeme-igme, ulasim, eglence, seyahat, yonetim, finans ve saghk gibi bircok
endustri ile dogrudan baglantilidir. Ayrica bircok endistriye de dolayli kaynak saglamaktadir.

Bolgesel ekonomik kalkinmanin saglanmasinda itici sektorlerden biri olan turizm, bir taraftan
ekonomik kalkinmayi amaclarken diger taraftan da tarihi ve kiiltirel zenginliklerin korunmasi
ve yenilenmesi ile turistik ¢ekiciligi olan alanlarin gelecek nesillere en az zararla aktarilmasini
hedeflemektedir. Bu anlamda bélgesel ekonomik kalkinma ve turizm iliskisi; turizm ve ¢evre
yolu ile ekonomiye katkida bulunma, gelismede bolgesel esitlik saglama, kiiltlrel, dogal ve
fiziksel cevreye saygili olma, bolgesel yasam standartlarini iyilestirme ve gelistirme gibi
sirdirilebilir turizm stratejilerini yansitmaktadir (Eceral ve Ozmen, 2009: 49). Turizm
sektorlintin kiiresel boyutta biylimesi ve gelismekte olan bircok tilkenin bu sektori biylk bir
isveren sektor olarak kabul etmesiyle birlikte, ulusal ve bolgesel ekonomilerin dikkatlerinin
surdirulebilir turizm Gzerine ¢ekilmesinde bliylk pay sahibi olmustur (Noronha ve Lourenco,
2002).
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2. Turizmin Bolgesel Kalkinmaya Etkileri

Bugiin diinyada bircok az gelismis Ulke i¢in turizm sektori, ekonomik kalkinma stratejilerinin
onemli ve tamamlayici bir parcasi olarak kabul edilmektedir (Sinclair, 1998: 5). Kirilgan
ekonomik yapiya sahip olan, sermaye ve bilgi birikimi eksikligi gibi gelisme kaynaklarindan
yoksun olan dlkeler agisindan turizm sektorinin tasidigi 6nem daha iyi anlasilmaktadir.
Turizm sektoriniin ekonomik olarak tasidigi 6nemi veya faydalari iki ayri diizeyde incelemek
mumkiindir. Bunlardan birincisi, makro ya da ulusal ve ikincisi ise mikro ya da bolgesel bazda
ekonomik etkileridir (Dieke, 2003: 289). Makro anlamda ekonomik etkilere bakildigi zaman,
bir tGlkede turizm sektoriinden saglanan gelir ve doévizin artmasi, o llkenin ekonomik ve
bliyiime cabalarina olumlu yonde etkileyecektir. Mikro anlamada ekonomik etkilere bakildigi
zaman ise; turizm bolgesinde yeni istihdam alanlarinin olusmasi, gelirin yeniden dagilimi ve
bolgesel gelismeyi dengelemesi gibi etkileri mevcuttur. Dolayisiyla turizmin bolgesel
kalkinmada oynadigi rol acisindan degerlendirildiginde, turizm sektorii ekonomik oldugu
kadar sosyal, kiltirel ve cevresel yapinin da gelismesine katki sagladigini sdylemek
mumkiindir (Dieke, 2003: 293).

Turizm; en hizh blylyen ve diger sektérlerin de blylimesine blyilk oranda katki saglayan
sektorlerden biridir. Birgok tlke, turizm faaliyetlerini bolgesel kalkinmada rol oynayacak ana
ekonomik enstriman olarak gérmektedir. Turizmin yeni istihdam alanlarina, édemeler
dengesine, gelir artisina ve birgok alana sagladigi olumlu etkiler dikkate alindiginda, 6zellikle
az gelismis ve gelismekte olan bolgeler icin turizm en 6nemli sektorlerden biri haline
gelmektedir. Turizm gelir ve istihdam kaynagi olmanin yani sira, 6zellikle bolge halki igin
turizm, bir refah ve gelisme ortaminin kaynagi olma 6zelligini de tasimaktadir (Yildiz, 2007:
194).

Turizm sektoériiniin ana hammaddesini, iklim ve doganin yarattigi tarih, folklor, uygarlk ve
kiltlrin isledigi degerler bitinini teskil etmektedir. Turkiye, cografi konumundan dolayi
bircok medeniyete ev sahipligi yapmis zengin kiltire sahip nadir tlkelerden biridir. Bu
ozelliginden dolay1r sanayilesmenin olmadigi ya da gelismedigi bolgelerde turizm
faaliyetlerine rastlamak mimkiindir (Ceken, 2008: 148).

Turizm sektori her ne kadar hizmet sektori icinde yer alsa da tasidigi 6zellikler nedeni ile
dogrudan 35 tane sektori etkilemektedir. Diger bir ifade ile turizm sektoriniin gelismesi 35
tane sektoriin de gelismesine katki saglamak demektir. Sektorlerin gelismesi bolgenin
kalkinmasini hizlandirmakta ve bélgelerarasi dengesizlik veya azgelismislik problemi de en
aza indirilmektedir (Ceken, 2008: 300). Ancak turizm sektortnin diger sektorleri etkileme
durumu, turizm cesitlerine ve bolgelere gore farkliliklar gosterebilmektedir.
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Turizmin bolgesel kalkinma Uzerindeki etkilerinin belirlenmesinde ekonomik yararlarin yani
sira yasam kalitesinin artmasi, kiiltlrel mirasin korunarak gelistirilmesi, cevre kalitesinin
iyilestirilmesi, alt ve st yapr olanaklarinin gelistiriimesi olumlu etkiler olarak
degerlendirilmektedir. Bu olumlu etkilerin yaninda cevresel olumsuz etkiler; su, hava ve
glrilta kirlilikleri, gorsel kirlenme, kati atiklar, ekolojik bozulmalar ve biyolojik cesitliligin
azalmasi, arkeolojik ve tarihi alanlarin zarar gérmesi ile arazi kullanim sorunlari, sosyo-
ekonomik olumsuz etkiler; potansiyel ekonomik yararlardan azalmasi, belli bir sektorde
yogunlasma ve neticesinde de bazi sektorlerin yok olma ile karsi karsiya kalmasi, asiri
kalabalik, yerel kiltirin korunamamasi gibi olumsuz kiltirel ve sosyal sorunlar olarak
vurgulanmaktadir (Mansuroglu, 2006: 38).

Turizmin bolgesel ekonomiye katkisi katma deger yoluyla olmaktadir. Turistik mal ve hizmet
Uretiminin milli gelir Gzerinde olusturdugu katma deger etkisi, diger sektorel Uretimden
yiksek oldugundan kalkinma icin blyik 6nem arz etmektedir. Ayrica Ulkede yeni is
imkanlarinin olusturulmasi siratiyle de bdlgelerarasi gelir dagilimina olumlu etki ederek
dengeli kalkinmaya firsat vermektedir (Seker, 2011: 75). Turizm sektori, bolgesel kalkinma
ve bolgesel kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi konusunda bilyik bir 6neme sahiptir.
Ozellikle bélgelerarasi ekonomik dengesizligin giderilmesinde turizm sektdrii, tarim ve
sanayide yeterli kaynak ve gelisme imkanina sahip olamayan ancak zengin turistik kaynaklara
sahip olan bolgelerin planli ve etkin politikalarin uygulanmasi ile turistik yonden dengeli bir
sekilde kalkinmalarina katki saglamaktadir (Bahar ve Kozak, 2006: 141). Nitekim yapilan
arastirma sonuglari da turizm sektoriintin az gelismis ve geri kalmis bolgelerin gelismesine ve
buralarda yeni istihdam alanlarinin olusmasina, ekonominin yeniden yapilandiriimasina,
ekonomik blyimeye ve bolgelerarasi dengesizligin giderilmesine olumlu katki sagladigini
gostermektedir (Braden ve Wiener, 1980: 39; Tuncbilekli, 2006: 104; Durgun, 2006: 144;
Bahar, 2007; Yildiz, 2007: 360; Seker, 2011 :172).

Turizm faaliyetleri sayesinde ihraci mimkin olmayan, jeo-ekonomik, sosyo-kdltirel varliklar
ve olaylar ile spesifik bazi hizmetler bélge icin ekonomik kaynak haline gelebilmektedir (Olah
ve Timur, 1998: 97). Turizm faaliyetlerinin yogun oldugu alanlarda, bélge halki elektrik, su,
kanalizasyon gibi altyapi hizmetlerine daha cabuk ve Ustlin diizeyde kavusabilmektedir.
Ayrica bolge halkinin normal sartlarda ulasmasi giic olan Urin ve hizmetlere turistik
faaliyetler araciligi ile daha kolay ulasma olanaklarina sahip olmaktadirlar (Barutgugil, 1989:
19).

Bir bolgede turizmin gelismesi, beraberinde doviz girdisini getirdigi gibi yerli ve yabanci

sermaye girdisini de getirmektedir. Ozellikle turizme yeni agilmis bakir veya yatirimciya cazip
firsatlar sunan bolgeler yerli ve yabanci sermayenin ilgisini cekmektedir. Bu bdlgelerde
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olusturulan yeni is imkanlari ¢alisan kesimin gelirlerini arttirmakla birlikte bolgenin gelir
dagilimina da olumlu etkiler yaratmaktadir (Robert ve Goeldner, 1990: 271). Bu tir
bolgelerde turizme yonelik tesviklerin ¢oklugu ve yerel yonetimlerin sagladigi kolayliklar
yatirim acisindan cazibe saglamaktadir. Ayrica bolgenin dinya turizm hareketlerine cevap
verebilecek tarihi, dogal ve kiltlirel zenginliklere sahip olmasi da turizm yatirimcilarin
kararlarini etkileyen 6nemli faktorlerdir.

Turizm sektérinln gelismesi; bu sektére girdi saglayan tarim sektori gibi alanlarda Gretim
miktari ve kalitesinin artmasina, Uriin standardizasyonun saglanmasina ve driinin asil
degerinde pazar bulmasina onemli katki saglamaktadir. Bunun neticesinde de bélgede
tarimla gecinen kesimin gelirinde artis olacaktir (Ceken, 2008: 301). Az gelismis ve gelismekte
olan bolgelerin en 6nemli gecim kaynaklarini tarim olusturmaktadir. Bu bolgelerde turizmin
gelismesi, tarimla ugrasan halkin da gelir ve refah seviyesinin artmasi demektir. Ayrica tarim
sektoriindeki gizli issizlik sorunu da turizmin gelismesine paralel olarak azalmaktadir. Bu
gelismelerin neticesinde de bdlgeden bliyik sehirlere go¢ 6nlenebilecegi gibi geriye goc¢ de
saglanabilir.

a. Havza’nin cografi konumu ve ozellikleri

Havza, Orta Karadeniz bdlgesinde yer alan Samsun iline bagl bir ilgedir. ilge konum itibariyle;
Orta ve Dogu Karadeniz bdlgesinin sahil illerini i¢c Anadolu, Ege, Akdeniz ve Marmara
Bolgelerine baglayan onemli karayolu ve demiryolu Uzerinde bulunmaktadir. Karadeniz

bolgesinin giris kapisi niteligini tasimaktadir.

ilcenin Samsun’a uzakhgi karayolu ile 84 km, demiryolu ile 94 km’dir. ilge diger yerlesim
yerlerine de yakin ve kavsak konumunda olup, Amasya’ya 53 km, Merzifon’a 24 km,
Suluova’ya 15 km, Kavak’a 33 km, Ladik’e 32 km ve Vezirkdpri'ye 30 km’dir. ilgenin
dogusunda Kavak ve Ladik ilgeleri, batisinda Vezirkdpri ilcesi, kuzeyinde Bafra ilgesi,
glineyinde de Merzifon ve Suluova ilgeleri bulunmaktadir (www.havza.gov.tr).

b. Havza’nin turizm potansiyeli

Havza, Osmanlilar doneminde Amasya iline bagl olarak yonetilmistir. 1882 yilinda ilge olmus,
1925 yilinda da Amasya’dan ayrilarak Samsun’a baglanmistir. Mustafa Kemal Atatirk, 19
Mayis 1919’da Samsun’a ciktiktan sonra 25 Mayis 1919’dan itibaren 18 giin Havza’da ve milli
miucadele ile ilgili ilk 6Gnemli kararlari Havza’da almistir. Atatiirk’in o tarihte ikamet ettigi
bina, gliniimizde Atatlirk Evi Mizesi olarak ziyaretcilere hizmet vermektedir. Atatirk’in
Havza’'ya gelisi her yil “25 Mayis Atatlirk’'i Anma ve Termal Turizm Festivali” olarak
kutlanmaktadir. Ayrica ilge sinirlari icerisinde yer alan 700 yillik tarihi ile Kurt Képrisi, 19.yy.
yapildigi tahmin edilen Havza evleri, 1297 yili yapimi “Vakif Hamami” ve 1429 yili yapimi asevi
gibi tarihi yapilar Havza’nin turizm potansiyelini olusturmaktadir. Havza’nin tarihi 6neminin
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yani sira, Ulkemizin o6nemli termal su kaynaklari da burada bulunmaktadir
(www.havza.gov.tr).

Havza stratejik dnemi yiiksek bir bolgede yer almaktadir. Kurulusunun ilk yillarinda yaptirilan
medrese ve camiler, kaplica hamamlari giinimiizde tarihi 6zelliklerini koruyarak hizmet
vermektedir. Ayrica Kurtulus Savasi baslarinda Mustafa Kemal Atatirk’iin ilcede ikamet
etmesi nedeniyle zamanin bina ve vyerlesim alanlari gilinimizde halen muhafaza
edilmektedir. Havza’da bulunan tarihi alanlardan bazilari sunlardir;

e Aslanagz - Kizgozii Kaplicasi (Vakif Hamami)
e Havza imareti (Asevi)

e Havza Atatirk Evi

e Tarihi Havza Evleri

e Tas Mektep Binasi (Merkez ilkokulu)

e Yorgic Pasazade Mustafa Bey Camii

e Kurt Kbpru

e Kamlik ilkdgretim Okulu

e Sivrikise Camii

e Pamuk Dede Tirbesi

e Seyh Savci Tirbesi

¢. Turizmin Havza Ekonomisi’ne etkileri

Samsun’da jeotermal kaynaklar agirlikli olarak Havza ilce merkezinde yer almaktadir.
Havza'da turizm faaliyetlerinin bliylk bir bolimu termal turizme dayanmaktadir. Kaplicalar
yaklasik 2000 yildan beri kullanilan tarihi saglk tesislerdir. Kaplica sulariile taninan ilceye eski
caglardan beri bazi hastaliklarin tedavisi ve zinde kalma amaci ile insanlar gelmektedir
(samsunkulturturizm.gov.tr). Havza'da daha cok saglk, tarih ve dinlenme amach turizm
faaliyetleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Havza sehir merkezinde (gl turizm isletme belgeli olmak lizere toplam 13 konaklama tesisi
bulunmaktadir. Bu tesislerin ¢ogu pansiyon olarak hizmet sunmaktadir. Toplam oda sayilari
242, yatak arzi ise 516’dir. Bolgeye her yil ortalama 300.000 turist gelmektedir
(www.havza.gov.tr). Turistlerin gelis amaclarina bakildiginda, ilk sirada kaplicalar
gelmektedir. Ozellikle yurtdisinda yasayan Tiirk vatandaslari Haziran-Temmuz déneminde
kaplica icin bolgeyi tercih etmektedirler.

Havza’da en fazla faaliyet gosteren ticaret hanelerin basinda yiyecek-icecek isletmeleri
gelmektedir. Havza sehir merkezi, Tirkiye’deki uluslararasi 6nemli yol glizergahinda yer
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almaktadir. Bu nedenle hem sehir merkezinde hem de yol glizergahinda yiyecek icecek
isletme sayisi fazladir.

3. Yontem

Turizmin bolgesel kalkinmaya etkisini belirlemeye yonelik yapilan bu arastirmada, asil
vurgulanmaya calisilan turizmin gelismekte olan bolgeler icin ne denli 6nemli oldugudur. Bu
amaca uygun olarak alan arastirmasi yapilmistir. Alan arastirmalari; belirli bir olay ya da
olgunun c¢ok boyutlu olarak incelenerek ayrintilarinin ortaya c¢ikarilmasina yonelik yapilan
uygulamali arastirmalar olarak ifade edilir (Ural ve Kilig, 2006: 19). Arastirma evreninin
tamamina ulasmak mimkin olmadigindan basit tesadifi 6rnekleme yontemi kullaniimistir.
Bu yontemde, evreni olusturan her birimin 6érneklem icerisinde yer alma olasiligi aynidir (Ural
ve Kilig, 2006: 38).

Arastirma evreni olarak, Cumhuriyet tarihi ve termal turizm agisindan 6nemli bir yere sahip
olan Samsun-Havza ilge merkezinde faaliyet gosteren isyeri sahipleri/ybneticiler
olusturmaktadir. Havza Sosyal Glivenlik Merkezi, Ticaret ve Sanayi Odasi ve esnaf odalarindan
alinan bilgilere gore, Subat 2016 itibariyle Havza’da faaliyet gosteren toplam 1048 isyeri
bulunmaktadir. Evrenin tamamina ulasmak mimkiin olmadigindan, 15.01.2016-01.02.2016
tarihleri arasinda turizmin isletmelerinin yogun oldugu kaplicalar bolgesindeki ve sehir
merkezindeki isyerlerinde anket uygulamasi yapilmistir. Yz ylize gorlismeler neticesinde
toplam 146 isyeri yoneticisi/sahibi 6rneklem olarak arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmada
veri toplamak amaciyla anket tekniginden yararlaniimistir. Alan arastirmasinda kullanilan
anket, ylz ylze gorisme veri toplam teknigi ile doldurulmustur.

4. Bulgular

Daha dnce yapilan ¢alismalardan (Ozelgi Eceral ve Altinkaya Ozmen, 2009: 46-74; Ozdemir ve
Kervankiran, 2011: 1-25) ve literatlir calismalarindan yararlanilarak olusturulan anket,
ornekleme uygulanmistir. Anket 15 kapali uglu ifadeden olusmaktadir. Arastirmada ilk olarak
Olgegin givenirligi icin glivenirlik analizi yapilmistir. Bu kapsamda Croncbach Alpha katsayisi
0,794 cikmistir. Guvenirlik kat sayisi, Oile 1 arasinda degerler alir ve bu deger 1’e yaklastik¢a
glvenirlik artmaktadir (Kalayci, 2006: 405). Bu sonug Olcegin oldukca glvenilir oldugunu
gostermektedir. Glvenirlik analizinden sonra hem demografik hem de Likert dlgegine iliskin
sorular icin frekans ve yizde dagilimlari tablolar halinde verilmistir. Tablo 1‘de gorilecegi
Uzere ankete katilanlarin % 82,2’si erkek ve % 17,8'i de kadindir. Yas gruplarina bakildiginda
katilimcilarin % 11’i 35 yas ve alti, % 29,5’i 36-45 yas arasli, % 43,8’si 46-59 yas arasi ve % 15,8’
de 60 yas ve Ustlindedir. Katilimcilarin 6grenim durumlariise; % 13’0 ilkogretim, % 57,5'i
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ortadgretim ve % 29,5’i de Universite mezunudur. Gelir dagihmina bakildiginda; % 17,1’inin
1500 TL ve altinda, % 20,5’inin 1501 TL — 2999 TL arasinda, % 33,6’sinin 3000 TL — 4499 TL
arasinda ve % 28,8’inin de 4500 TL ve lzerinde oldugu gérilmektedir. Ankete katilanlarin %
82,9’u Havza dogumlu oldugunu belirtmistir.

Tablo 1: Katiimcilarin Demografik ve Sosyo-ekonomik Ozellikleri

Degiskenler N % Degiskenler N %
Kadin 26 17,8 Restaurant-Lokanta 27 18,5

Cinsiyet Erkek 120 82,2 Market 22 15,1
Toplam 146 100 Giyim Magazasi 14 9,6
35 ve alti 16 11,0 Kuafor 11 7,5
36-45 43 29,5 Kafeterya 8 5,5

Yas 46-59 64 43,8 Seyahat Acentesi 8 5,5
60 ve st 23 15,8 mz;l:aas-lBeyaz Esva 4,8
Toplam 146 100 Pansiyon 6 4,1
ilkégretim 19 13,0 Otel 5 34

Egitim (?rtaégretim 84 57,5|lis Yeri |Taksi Durag 5 3,4
Universite 43 29,5 Ayakkabi Magazasi 5 3,4
Toplam 146 100 Teknoloji Market 5 3,4
1500 TL ve alti 25 17,1 Pastane 4 2,7
1501 TL-2999 TL 30 20,5 Manav 4 2,7
3000 TL-4499 TL 49 33,6 Hamam 3 2,1

Gelir 4500 TL ve ustu 42 28,8 Kasap 3 2,1
Toplam 146 100 Kozmetik 2 1,4
Havza 121 82,9 Digerleri 7 4,8

Dogum Yeri | Havza disi 25 17,1 Toplam 146 100
Toplam 146 100

146 katihmcinin isyeri tlrleri incelendiginde; %18,5’inin (27 kisi) restaurant-lokanta, %
15,1’inin (22 kisi) market, % 9,6’sinin (14 kisi) giyim magazasi, %7,5’inin (11 kisi) kuafor, %
5,5’inin (8 kisi) kafeterya, % 5,5’inin (8 kisi) seyahat acentesi, % 4,8’inin (7 kisi) mobilya-beyaz
esya magazasl, % 4,1’inin (6 kisi) pansiyon, % 3,4’Un{n (5 kisi) otel, % 3,4’Gnin (5 kisi) taksi
duragi, % 3,4’inlin (5 kisi) ayakkabi magazasi, % 3,4’Unin (5 kisi) teknoloji marketi, % 2,7’sinin
(4 kisi) pastane, % 2,7’sinin (4 kisi) manav, % 2,1’inin (3 kisi) kasap, % 1,4’inlin (2 kisi)
kozmetik ve % 4,8'inin (7 kisi) diger isyerleri oldugu belirlenmistir.
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Tablo 2 incelendiginde; ankete katilanlarin sadece % 9,6’s1 Havza'ya yeterli sayida turist
geldigini dislinmektedir. Ayni sekilde katilimcilarin % 5,5’i turistlerin ilceye sagladig
ekonomik katkidan memnun oldugunu ifade etmislerdir. Diger taraftan turistlerin ilceye
sagladigi ekonomik gelirden memnun olmayanlarin orani, diger sorulara verilen cevaplar
icerisinde en yuksektir. Havza’da ulasim probleminin olmadigini diistinen katiimcilarin orani
yaklasik % 55 iken, Havza’nin marka degerini yliksek bulanlarin orani 26,7’dir.
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Tablo 2: Arastirmaya Katilanlarin Olgege Verdikleri Cevaplarin Ortalama Dagilimlari

€ €
2 2 € €
g 28 S g g e
x = = ~N X
3 =z E £ g B 2
g 3 B = o = D B *
L @© T (T © Q @ H
=2 ¥ ¥ ~ ~ ~ ¥ X < wv
w 5}
3 o
2 ° F % F % F % F % F %
s 2
Havza’ya vyeterli sayida turist geldigini
1 o 40 27,4 63 43,2 29 19,9 14 9,6 - - 2,11 ,92
distnlyorum.
Turistlerin ilgeye sagladigi ekonomik katkidan
2 43 29,5 59 40,4 36 24,7 6 4,1 2 1,4 2,07 ,91
memnunum.
Havza’da ulagim probleminin olmadigini
3 o 24 16,4 30 20,5 12 8,2 48 32,9 32 21,9 3,23 1,42
distnlyorum.
Havza’nin marka degerinin yiiksek oldugunu
4 e 44 30,1 46 31,5 17 11,6 28 19,2 11 7,5 2,42 1,30
distnlyorum.
5 Havza’da yasamaktan memnunum. 13 8,9 32 21,9 32 21,9 43 29,5 26 17,8 3,25 1,23
Havza’da  turizmin  gelismesi,  bolgesel
6 . 5 3,4 16 11,0 18 12,3 57 39,0 50 34,2 3,89 1,10
kalkinmaya olumlu katki saglar
Havza’da turizmin gelismesi, bolgeye vyeni
7 ) . 4 2,7 11 7,5 17 11,6 57 39,0 57 39,0 4,04 1,02
yatirimcilarin gelmesine katki saglar.
Havza’da turizmin gelismesi, bolge halkinin
8 ) 2 1,4 33 22,6 20 13,7 43 29,5 48 32,9 3,69 1,18
ekonomik refahini artirir.
Havza’da turizmin gelismesi, diger sektorlerin
9 ) ) N 3 2,1 14 9,6 19 13,0 46 31,5 64 43,8 4,05 1,06
gelismesine katki saglar.
Havza’da turizmin gelismesi, bolgenin sosyo-
10 o L . 4 2,7 30 20,5 16 11,0 43 29,5 53 36,3 3,76 1,22
kulturel gelisimine katki saglar.
Havza’da turizmin gelismesi, bolge halkinin
11 . ] 5 3,4 13 8,9 22 15,1 50 34,2 56 38,4 3,95 1,09
turizme bakigini olumlu etkiler.
Turistik tesis sayisi arttirildigi taktirde Havza'ya
12 L o 2 1,4 16 11,0 29 19,9 33 22,6 66 45,2 3,99 1,10
yonelik turistik talep artar.
Mevcut turistik tesislerde hizmet kalitesi
13 arttirildigi takdirde Havza'ya yonelik turistik | 3 2,1 13 8,9 28 19,2 44 30,1 58 39,7 3,96 1,06
talep artar.
Bolge halki bilinglendirildigi takdirde Havza’ya
14 e e 5 3,4 25 17,1 27 18,5 36 24,7 53 | 36,3 3,73 1,21
yonelik turistik talep artar.
15 Nitelikli personel turistik tesislerde calistirildigi | 7 48 22 15,1 13 8,9 45 30,8 59 40,4 3,86 1,23

takdirde Havza’ya yonelik turistik talep artar.
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Turizmin bolgesel gelisime katkisini belirlemeye yonelik ifadelere verilen cevaplar
incelendiginde; ilcede turizmin gelismesinin bolgesel kalkinmaya olumlu etki edecegini (%
73,2) ve yeni yatirrmcilarin boélgeye gelecegini (% 78), boélge halkinin ekonomik refahinin
artacagini (% 62,4), diger sektorlerin gelismesine katki saglayacagini (% 75,3), bolgenin sosyo-
kilturel gelisimine katki saglayacagini (% 65,8) ve bdlge halkinin turizme bakisi olumlu
etkilenecegini (% 72,6) katilimcilar ifade etmislerdir. Diger taraftan turizmin gelismesinin;
bolgesel ekonomiye (% 14,4), yatinnmcilarin bélgeye gelmesinde etkili olmayacagina (% 10,2),
bolge halkin ekonomik refahina (% 24), diger sektorlerin gelismesine (% 11,7) ve bdlgenin
sosyo-kiiltirel gelisimine (% 23,7) katki saglayacagini dislinenlerin orani azimsanacak kadar
degildir.

Bolgeye yonelik turistik talep ile ilgili ifadeler incelendiginde; turistik tesis sayisi arttirildiginda
(% 67,8), mevcut turistik tesislerde hizmet kalitesi arttirildiginda (% 69,8), boélge halki
bilinglendirildiginde (% 61) ve turistik tesislerde nitelikli personel c¢ahstirildig (% 71.2)
takdirde bolgeye yonelik turistik talebin artacagini katihmcilar ifade etmislerdir. Diger
taraftan bahsi gecen durumlarin yasanmasindan turizm talebinin etkilenmeyecegini
diisiinenlerin sayisi da fazladir. Ornegin, bdlgede yeni turistik tesislerinin acilmasinin turistik
talebi etkilemeyecegini dislinenlerin orani yaklasik % 15’dir. Ayni sekilde bolge halkin
bilinglendirilmesinin turizm talebini artirmayacagini diistinenlerin orani da yaklasik % 21’dir.

5. Tartisma ve Sonug

Ulkelerin en temel amaglarindan biri vatandaslarinin refah diizeylerini artirarak daha iyi
kosullarda yasamalarini saglamaktir. Vatandaslarin refahlarinin artmasi ise {(lkelerin
ekonomik blyumeleri ile dogrudan iliskilidir. Ancak her {lke ekonomik buylmesini
gergeklestirebilecek zengin tiretim faktérlerine sahip degillerdir (Topalli, 2015: 349). Ozellikle
dogal kaynak bakimindan zengin ancak sermaye bakimindan fakir olan dlkelerin kalkinmasi
glc oldugundan dogal kaynaklari en verimli sekilde kullanmak zorundadir. Turizm sektéri az
gelismis ve gelismekte olan ulkeler icin en 6nemli kalkinma araglarin basinda gelmektedir.
Turizm, kisa sirede ve daha az kaynak kullanarak 6énemli doviz girdisi saglayabilen ender
sektorlerden biridir. Turizm, hem yeniistihdam alanlari hem de 6demeler dengesine sagladigi
katkilar ile Glke ekonomilerinin vazgecilmez kaynaklari arasindadir.

Turizm arz ve talebi, cagdas ekonomilerin kolaylikla reddedemeyecegi biiylik bir pazar haline
gelmis bulunmaktadir. Agir sanayi ve teknolojiye dayali ekonomilerin 6ncelikli kaynaklari
arasinda olmasa da turizm gelirleri Glke ekonomisi icin goériinmeyen ihracat kalemleri
arasindadir. Ozellikle Tirkiye gibi gelismekte olan ve turistik riin bakimindan zengin
kaynaklara sahip tlkeler icin turizm goz ardi edilemeyecek sektorlerden biridir. Ayrica turizm
sektori; sadece ekonomik getirisi ile degil, sosyo-kiltirel degisimi ve gelisimi, ekonomik
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refahin genis halk kitlelerine yayilmasi, bircok sektoriin gelisimine ve (lke tanitimina 6nemli
katki saglamasi gibi 6zellikleri ile de vazgecilmez sektorler arasinda kendine yer bulmaktadir.

Bolgesel gelismislik siralamasinda arzu edilen siralarda yer almayan bolgelerde turizmi tesvik
ederek, destekleyerek, yeterli sayi ve nitelikte tesis kurarak ve bolgede var olan turizm
potansiyelini dogru ve sirdurilebilir sekilde degerlendirerek, bolgeye daha cok turisti
cekmek mimkindir. Turizmin bir bélgede gelismesi demek; yerli ve yabanci ziyaretgi
sayilarinin, bélgenin gelir diizeyinin, istihdam oraninin artmasi (Samirkas ve Bahar, 2013: 128)
ve bircok ekonomik gostergelerinin iyilesmesi demektir. Bir bdlgede turizmin gelismesi
sonucunda, yeni turizm isletmeleri acilabilecegi gibi bolge halki evlerini pansiyon olarak da
turistlere kiralayabilmektedir. Nitekim Havza’da bu sekilde turistlere kiraya verilen ev ¢ok
sayida bulunmaktadir. Ozellikle yaz aylarinda yurtdisindan gelen Tiirk vatandaslarina

kiralama yoluna gidilmektedir.

Yapilan arastirma sonucuna gore; arastirmaya katilanlar bdlgede ulasim probleminin
olmadigini ve Havza’da yasamaktan memnun olduklarini ifade etmislerdir. Havza’da turizm
gelistigi takdirde; bolge ekonomisine katki saglayacagi, bolgeye yeni yatirimlarin gelecegi,
bolge halkinin ekonomik refahinin artacagi, diger sektorlerin de gelisecegi, bolgenin sosyo-
kiltlrel gelisimine katki saglanacagi ve bolge halkinin turizme bakisinin olumlu etkilenecegi
belirtilmistir. Ayrica bolgeye yonelik turistik talebin artmasi icin; mevcut turistik tesislerde
hizmet kalitesinin arttirilmasi, bolge halkinin bilinglendirilmesi ve nitelikli personellerin
turistik isletmelerde calistiriimasi gerektigi ifade edilmistir.

Diger taraftan; katiimcilar tarafindan bolgeye yeterli sayida turist gelmedigi, boélge esnafinin
turistlerin harcamalarini yeterli bulmadigi ve Havza’nin marka degerinin yiiksek olmadigi
belirtilmistir.

Her bolgesi kendine 06zgli guzelliklere sahip Tirkiye, sahip oldugu degerleri turizm
faaliyetlerinde yeterince kullanamamaktadir. Ozellikle geri kalmis bdlgeler hem kaynak
yetersizliginden hem de yerel yonetimlerin ilgisizliginden dogal ve kiltirel zenginliklerini
degerlendirememektedir. Bu bdlgelerden biri de Samsun-Havza yoresidir. Havza; hem
Cumbhuriyet tarihi hem de bolgenin mineral bakimindan zengin kaplica sulari agisindan 6nemli
bir yere sahiptir. Havza ekonomisi tarim ve kismen de turizme dayalidir. Ozellikle termal
kaynaklarin varhg! bolge turizminin lokomotifi konumundadir. Turizm potansiyeli yliksek
olmasina ragmen, yeterince turizm ekonomisinden istifade edememektedir.

Havza’da turizm gelistirildigi takdirde muhtemel gerceklesecek sonuclar;

e Yeniis sahalari ve istihdam alanlari olusacak,

e istihdam alanlarinin artmasi ile 6zellikle geng niifusun gé¢ etmesi azalacak,
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e Bolgeye yerli ve yabanci sermaye girisi artacak,

e Diger bolgeler arasindaki ekonomik ve sosyal gelismislik farklar azalacak,

e Kisi basina diisen gelir artacak,

e Alt ve (st yapi gelisecek,

e Diger sektorlerin gelisimine katki saglanacak,

e Bolgede kiltiurler arasi etkilesim geliserek artacak,

e Tarihi Havza evleri, 6zglin mimari yapilar ve kultlr varliklarin korunmasina yonelik halk
bilinci olusacak,

e Termal kaynaklarin saglik turizminde etkin kullanimi gerceklesecek,

Sonug olarak, bolgenin kalkinmasinda turizm sektori bircok sektorden dnde gelmektedir.
Bu nedenle turizm alternatif sektor 6zelliginden kurtulup dncelikli sektérlerden biri haline

gelebilmelidir.
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IN SEARCH FOR MEANING IN EVERY DAY LIFE: CAN THE VIRTUAL DOMINATE OVER
REAL?

Yrd. Dog. Dr. DICLE YURDAKUL* Dog. Dr. DENiZ ATIK®

ABSTRACT

Thanks to the rapidly developing internet technologies, people of the contemporary society
have the freedom to experience many different forms of life at the same time. Millions of
people around the world have become part of the virtual worlds such as Second Life and
World of Warcraft which provide people with the power to be their own creators. These
virtual worlds not only provide the individuals with the freedom to create themselves and
their lives, but also with the opportunity to have alternative lives which can be considered as
an escape from the mundane. Considering the continuously increasing number of people
who become “residents” of these worlds and the impact of these virtual lives on their real
life experiences, this study, supported with secondary data from consumer blogs in these
alternative worlds, aims to discuss the interplay between the real and the virtual. Taking the
issue from a relatively understudied perspective, this paper, conceptually and rather
philosophically, investigates the deeper motivations of escapism and the search for meaning
in life. To shed light to these inquiries, a research was conducted in consumer blogs and
forums of two virtual worlds selected according to the number of subscribers: Second Life
and World of Warcraft. The data was collected from two blogs and two discussion forums in
which users of these virtual worlds discuss their experiences about various topics, including
conversations on what these virtual worlds mean to them and how they affect their real lives.
The findings reveal that even though these virtual worlds may provide its users with a feeling
of having an alternative everyday life and temporarily satisfy the escapist motivations,
escaping the heavily structured everyday life may not be achieved as the real everyday life

*istanbul Kemerburgaz Universitesi, Yrd. Dog.Dr., dicle.yurdakul@kemerburgaz.edu.tr.
> izmir Ekonomi Universitesi, Dog. Dr., deniz.atik@ieu.edu.tr.
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spreads to the virtual world with its institutions, including the marketing institution. For some
users, the virtual worlds can be a temporary separation from dominant structures, while for
others; they can be an extension of the real life as long as it continues to deliver a positive
subjectivity. From a postmodern perspective, the findings also reveal that consumers do not
have to choose but experience all, without necessarily rejecting or committing to one choice.

Keywords: Internet, Virtual World, Online Games, Consumer Behavior

JEL Code: M31
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GUNDELIK HAYATTA ANLAM ARAYISI: SANAL, GERCEGIN UZERINDE

EGEMENLIK KURABILIR Mi?

OzeT

Hizla gelisen internet teknolojileri sayesinde gliniimiiz toplumunun insanlari ayni anda bircok
farkliyasam bicimini yasama 6zgirligline sahiptir. Dlinyanin dort bir yaninda milyonlarca kisi,
Second Life ve World of Warcraft gibi, insanlara kendi yaraticilari olma imkani taniyan sanal
dinyalarin bir pargasi haline gelmistir. Bu sanal diinyalar, bireylere kendilerini ve hayatlarini
yaratma 0zglrligini saglamakla kalmamakta, ayni zamanda insanlara giindelik olandan
kacis olarak dusiintlebilecek alternatif bir hayat sahibi olma firsati da sunmaktadir. Bu
dinyalarin "sakini" olan insanlarin sayisindaki artis ve bu sanal hayatlarin gercek hayat
deneyimleri Gzerindeki etkisini goz 6niinde bulundurarak, alternatif diinyalardaki kullanici
bloglarindan gelen ikincil verilerle desteklenen bu calisma, gercek ve sanal arasindaki
etkilesimi tartismayr amaclamaktadir. Bu makale, konuyu nispeten az c¢alisiimis bir
perspektiften ele alarak, kavramsal ve felsefi olarak, kagma egiliminin daha derin
motivasyonlarini ve hayatta anlam arayisini arastirmaktadir. Bu sorulara i1sik tutmak icin lye
sayisina gore secilen iki sanal diinyanin - Second Life ve World of Warcraft - kullanici
bloglarinda ve forumlarinda bir arastirma yapilmistir. Veriler, bu sanal dinyalarin kendileri
icin ne anlama geldigi ve gercek yasamlarini nasil etkiledigi gibi sohbetleri de iceren,
kullanicilarin gesitli konulardaki deneyimlerini tartistigi iki blog ve iki tartisma forumundan
toplanmistir. Elde edilen bulgular, bu sanal dinyalarin, kullanicilarina alternatif bir glindelik
hayata sahip olma ve kacis motivasyonlarini gegici olarak tatmin etme hissi sunabilmelerine
ragmen, yogun olarak yapilandirilmis olan gilindelik hayattan kacisin gercek hayatin
pazarlama kurumu da dahil olmak Gzere kurumlari ile birlikte sanal diinyaya da yayilmis
olmasi nedeniile basarilamayacagini ortaya koymaktadir. Bazi kullanicilar icin, sanal diinyalar
egemen yapilardan gecici bir ayrim olabilirken bazilar icin; olumlu bir 6znellik sunmaya
devam ettikce, gercek hayatin bir uzantisi olabilirler. Postmodern bir perspektiften, elde
edilen bulgular, tiketicilerin bir secenegi secmeden ya da reddetmeden, se¢im yapmak
zorunda olmaksizin tiim olasiliklari deneyimleyebileceklerini de gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: internet, Sanal diinya, Cevrimigi oyunlar, Tiiketici davranisi

Jel Kodu: M31
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1. Introduction

With the growth of Internet usage and consumption of the virtual worlds, people of the
contemporary society have the freedom to experience alternative lives in which they have
the power to be their own creators. Millions of people around the world have become part
of the virtual worlds such as Second Life (more than 47 million users as of 2016)° and World
of Warcraft (10 million users as of 2015). These alternative lives might serve in the interests
of the creators of these worlds, the marketers who use these mediums to communicate their
messages, and the end users who immerse into this potentially more attractive world where
they can experience not “given” but “self-created” bodies and lives. In literature, the
motivations of creating alternative lives in these virtual worlds have been investigated mostly
with a perspective of escapism in relation to the problems and difficulties of the real world
(Evans, 2001; Warmelink et al., 2009). However, it may be interesting to investigate if the
virtual worlds really provide what people are looking for. There is a possibility that, through
time, people may find themselves entrapped also in these worlds with similar problems and
difficulties they previously escaped from, specifically due to the dynamics of
institutionalization that spread into the virtual domain. The question is: what is it that they
are really escaping from or to. Considering the importance of the topic from a consumer
research perspective, this conceptual paper, supported with secondary data from consumer
blogs in these alternative worlds, aims to discuss the interplay between the real and the
virtual, the deeper motivations of escapism and the search for meaning in life.

a. Conceptual Background
The virtual world

Kozinets and Kedzior (2009: 4) describes virtual worlds as “persistent, three-dimensional,
networked computer represented spaces consisting of digital code and represented to
people through a human-computer interface, most usually a keyboard for human input and
a screen for computer output.” For the purpose of this research, we define the virtual worlds
as the user-created life spheres formed through computer systems where a simulation of an
alternative “reality” is experienced by its users. Today, through these virtual worlds, we are
speaking of human bodies and lives unbounded not only physically but also mentally and

6 https://danielvoyager.wordpress.com/2016/09/07/second-life-statistics-september-2016-update/
accessed on 09.05.2017
7 https://www.statista.com/statistics/276601/number-of-world-of-warcraft-subscribers-by-quarter/
accessed on 09.05.2017
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fictionally, having the freedom to choose from endless options to create a new identity, a
new life and a new body form (Gupta and Richters, 2008).

Venkatesh et al. (1998) argue that the virtual world is an “as if” environment just like a
simulator, which provides us with the opportunity to have a real-life experience without
bearing the cost of our mistakes. On one hand, one could expect that this representation of
the real-life cannot be a perfect substitute of it as the technology to represent it is not
perfectly existent (without the senses of touch, smell, and taste for the time being); thus, it
may be less valued compared to a real-life experience. On the other hand, one could also
argue that, despite the limitations of the current technologies, the simulation may become
superior to the real with its endless opportunities to make people feel like they have all the
control and power to reach the unattainable.

Creating a new world to live in and an alternative life where one may have more pleasant
experiences is a double edged sword as the effects of this virtual life may have negative
consequences such as procrastination, dissatisfaction with the real life, and alienation from
society. Yet, before taking a stance on the question of whether virtual life is posing a threat
to real life, an essential question which needs to be answered is: what are the motivations
behind creating an alternative life which may be more meaningful for its users?

b. Escapism

One of the fundamental motivations behind the consumption of the virtual spheres is largely
argued in literature to be escapism (Yee, 2006; Warmelink et al., 2009; Calleja, 2010). An
important contribution in consumer research comes from Hirschman (1983) who argues that
the motive behind consumers’ hedonic activities is to escape from their everyday lives and
the reality. Modern structures of life such as going to work every day at a certain hour, taking
children to school, shopping for necessities, or paying the bills may create a burden on people
(Atik and Vicdan, 2012). Transformations in modern culture suggest that consumers start
moving away from searching the best order of life and increasingly engage in the creation of
meaningful life experiences (Firat and Dholakia, 2006). Virtual worlds, thus, may serve as a
new consumption venue through which consumers may find new meanings and alternative
possibilities for organizing their lives (Firat and Dholakia, 1998).

According to Warmelink et al. (2009), in order to reveal escapism, at least two comparable
contexts are needed, one of which, as we focus here, is the daily life with mundane activities
and the other is the context that people create through activities to escape it, with cause-
based and effect-based motivations. Cause-based motivations are often related to
motivations which are aimed at taking a break from the mundane activities and relieving the
stress. According to Katz and Foulkes (1962), alienation and meaninglessness are the main
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dynamics which produce the desire to escape. The meaninglessness of the real life may
direct individuals to search for new ways of living and escaping from their current contexts.
Escaping from the meaninglessness of the everyday life, and searching for alternative
contexts to find meaning can be a reason for immersing into virtual worlds. In fact, escapism
requires becoming absorbed by the context in order to ensure a full psychological immersion
(Mathwick and Rigdon,2004; Addis and Holbrook, 2010).

On the other hand, effect-based motivations may be pleasure seeking and daydreaming,
which is mostly about creativity, imagination and enjoying an alternative reality. Warmelink
et al. (2009) also argues that everybody can be considered as an escapist as all minor
departures from the real life can be an escape, including drinking a cup of coffee or surfing
on the internet. In the case of escapism considering the virtual life, motivations could be both
cause-based, as escaping from the daily routines and problems, and effect-based as having
the joy of creating an alternative life.

In literature, the word escape has been used both with positive and negative connotations,
but the virtual world and game research has often focused on the negative discourse, which
is mostly about the consequences of breaking the mundane, procrastination and addiction
(Evans, 2001). In case of procrastination, addiction, denying the real life problems, avoiding
the mundane, loss of control or devoting all the time to fantasy, escapism may eventually
become an unhealthy activity (Warmelink et al., 2009).

On the other hand, with a positive connotation, escapism may be evaluated as a way to take
our minds off of things, daily activities and problems and may help people, providing a sense
of relief and entertainment (Evans, 2001; Yee, 2006; Warmelink et al., 2009). Hirschman
(1983) argues that individuals may engage in escapist activities in order to cope better with
unhappy realities or events, finding and/or creating a place where there is a more desirable
state of being compared to unpleasant experiences of real-life. Therefore, these escapist
activities may be serving as “anxiety reduction mechanisms” (Hirschman, 1983:64). The
critical questions we would like to investigate here is: can one truly escape? Do these virtual
realities provide the relief and the meaning of life one is looking for? Can it be forever or
temporarily? Since the search for meaning is an essential reason for escaping from the real
life (Evans, 2001), we need to look deeper in the conceptualizations of meaning and everyday
life to answer these questions.

c. An Existentialist Conceptualization of the Meaning of Life

“The struggle itself toward the heights is enough to fill a man’s heart. One
must imagine Sisyphus happy (Camus, 1955:78).”
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The discussions about the meaning of life date back to the ancient times with Socrates’s
search for a rational understanding of the human beings’ condition in the world. In addition
to the attempts to find a rational explanation to the problem of having a meaningful life, an
important stream in the existential sociology literature discusses that the human beings are
not merely rational, but have strong elements of emotionality and irrationality, and they
often act on the basis of their feelings or moods (Adler et al., 1987). Therefore, to have a
better understanding of the struggle of people to find meaning in life, emotional and
irrational aspects should be taken into consideration rather than trying to find reasonable
explanations. In Albert Camus’ terms, “absurd” arises out of this failure of the reason to
explain the world, and particularly out of our attempts to make sense of a world which is
senseless.

In “The Myth of Sisyphus” (1955), Camus joins the discussions about the meaning of life and
makes an attempt to answer the most important philosophical problem, which is the suicide.
It is a search for finding meaning in life; however, an attempt at finding meaning in life
through “reason” causes an absurdity. Absurd is hidden in the gap between the dreams of a
good life and the reality, and the divorce between wo/man and her/his life. It emerges from
our attempts to make sense of life through reason and the unreasonableness of the world.
According to Camus; “This world in itself is not reasonable, that is all that can be said. But
what is absurd is the confrontation of this irrational and the wild longing for clarity whose
call echoes in the human heart (Camus 1955:15).”

According to Camus (1955), absurd is a tension between the desire for a good, beautiful life
and the existential condition of the human being on this planet. So what should the human
being do to find meaning and happiness in life, given her/his absurd condition? Camus argues
that nihilism or suicide is not the solution to this existential problem as he states that “The
absurd dies only when we turn away from it (1955:36).” The things that give life its meaning,
the things that are the answers to the question of how to turn away from absurdity are
“consciousness and revolt”. He argues that, “Revolt gives life its value. Spread out over the
whole length of a life, it restores its majesty to that life... Metaphysical revolt extends
awareness to the whole of experience (1955:36).”

He explains the consciousness and revolt through the story of the Sisyphus:

“At the very end of his long effort measured by skyless space and time without depth, the
purpose is achieved. Then Sisyphus watches the stone rush down in a few moments toward
that lower world whence he will have to push it up again toward the summit. He goes back
down to the plain. It is during that return, that pause, that Sisyphus interests me. That hour
like a breathing-space which returns as surely as his suffering, that is the hour of
consciousness. At each of these moments when he leaves the heights and gradually sinks
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toward the lairs of the gods, he is superior to his fate. He is stronger than his rock (Camus,
1955: 36).”

According to Camus, Sisyphus is the proletarian of the gods. He is not different from any of
us, any workman doing the same tasks each and every day, and trying to find meaning in life.
Camus argues that, it is the consciousness of our condition, of our struggle in our everyday
lives which is the first step for the individual revolution and victory. In order to transform our
lives and the society, consciousness and metaphysical revolt should be the guiding light.
Then, why can’t we still find meaning in everyday life as it is suggested by Camus? How
conscious are we about our condition? Why have we failed in turning away from absurdity?
Are we trying to find reasonable explanations, disregarding our emotions and irrationalities?
Or, is it the way “the everyday life” is constructed in the modern society? What could be the
role of modern institutions in this construction?

d. The Construction of Everyday Life

To have a better understanding of these inquiries, we should look in-depth to the concept of
everyday life and how it is constructed. Through an existentialist point of view, in a similar
vein with Camus, Lefebvre (1992) defines the everyday life by lived experience. The reality
cannot be defined only through reason, and the everyday experience is the key to develop a
thorough understanding on the condition of the human. He argues that human freedom
cannot be experienced within the dominating political and economic spheres of life.
Consequently, one can be free only in the domain which is outside the institutional frames.
He calls this domain “the everyday life”. This sphere is the one which can be considered as
disorganized, informal and chaotic, which means that this domain is not controlled by the
economic and political structures and institutions of the modern society. According to
Lefebvre’s definition; “Everyday life, in a sense residual and is defined by what is left over
after all distinct, superior, specialized, structured activities have been singled out... and it is
in everyday life that the sum total of relations which make the human — and every human
being — a whole takes its shape and its form (1992: 97).”

However, Lefebvre further claims that the everyday life has been constituted in such a way
that, rather than being the realm of freedom and meaning, it has become a province of
organizations, a time for self-regulation through an organized structure of production and
consumption. Thus, institutions play
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a great role in the construction of the everyday life. This degraded everyday life from being
the domain of freedom and meaning, to being the domain of institutions, losing its essence.
Here, we are using the concept of institution in its sociological sense: “An institution is not
simply a set of practices undertaken by a group of people—say politicians in the case of the
nation-state and marketers for marketing—but a way of organizing a sphere of life
constructed by and for members of society (Atik and Firat, 2012: 836.)” Our daily lives, which
may have lost its essence for many of us, are institutionalized in every sense. We are dieting
and exercising for the thin ideal that the advertised messages impose; we are using the day
and night creams to look younger; we are dinning where it is most popular and driving luxury
cars for social visibility; we are watching the movies and the soap operas that companies
propose to us; we are believing in the often sided news of the media; we are entertaining
ourselves in shopping malls, and more. Thus, we are endlessly living in institutionally
constructed realities, losing our own essence and meaning. We often seem to surrender to
this artificially constructed everyday life without reaching the consciousness that Albert
Camus suggests, nor revolting to it. As suggested by Poster (2002), the everyday life can be
the refuge of meaning only through a transformation from being the domain of passivity and
consumption to being the domain of freedom and resistance.

To sum up, those of us who fail to find meaning in everyday life may look for an escape in
various forms among which virtual life is an alternative as the context of this study. This new
life can be the domain of freedom and resistance against the political, social and economic
institutions, dominating the real everyday life experiences. In this way, individuals can escape
from the meaninglessness of the real life and live in a more meaningful, self-created domain.
However, our inquiries look further into: How long this joyful experience may last? Does the
virtual world provide what one is looking for? What is the degree of institutionalization in the
virtual world? Is the meaning lost after a while in these new alternative life spheres as well?
What happens then?

To develop a deeper understanding of our inquiries, we first tried to explore the reasons why
people are escaping from their real everyday lives and their expectations from their second
lives, supported with data from consumer blogs in these virtual worlds.

2. Methodology

Our research aims to take a closer look at the experiences of the users (members) of these
virtual worlds to have a deeper understanding on the interplay between the virtual and the
real. A qualitative approach was adopted to understand the meaning creation process, the
role of escapist motivations in this process and how long the alternative life spheres can
provide the user with meaning under the effects of the institutionalization of these domains.
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We conducted a research in consumer blogs and forums of two virtual worlds selected
according to the number of subscribers: Second Life and World of Warcraft (47 million and
10 million respectively). The data was collected through two blogs and two discussion forums
in which users of these virtual worlds discuss their experiences about various topics ranging
from gaming tools and techniques to conversations about what these virtual worlds mean to
them and how they affect their real lives. Due to the sizable data available in these forums,
we limited the period to one year (2014-2015) and investigated the textual data in the
relevant discussion topics that took place during this period.

All discussion topics in these forums for the given period were investigated one by one to
identify the relevant topics. A qualitative approach was adopted in the data analysis, as the
research questions require a humanistic approach. The posts in each discussion topic were
included in the data, carefully examined by the researchers and coded initially to reach the
basic categories. Nvivo 8 software was used to ensure the systematic coding of the data,
especially in the first and second stages of the iterative coding process. Then, through
continuous comparisons, similarities and differences between the categories were
discovered (axial coding process, as suggested by Carson et al., 2001). Finally, the main
themes were derived which are presented as the main findings of this research in the
following section.

3. Findings
a. The Charm of the Virtual Worlds

Among the reasons why people wish to escape from their real lives are the burden, chaos,
and boredom of their everyday routines. Then, the self-created virtual sphere becomes a
place to cheer up:

...Because | am not happy with my real life. If | had an exciting job, a happy family life,
real good friends and no health problems, also, if | did not live in a huge city, noisy,
crowdy, dirty and aggressive environment, | would maybe not be in SL (Second Life). |
said MAYBE, because even if my life was fulfilled with happiness, | might just be in this
virtual world for the creative and dream opportunities SL has to offer. But | would not
spend so much time inworld, tho.

You can escape from or you can escape to. It's one of those "glass half full or empty"
things. Most of the time, | am escaping to SL to do creative things that | can only do in
the virtual world. Some days, though, SL's just a good place to hide and regroup -- an
escape from the chaos and idiocy of RL (real life). (Rolig Loon)

This new self-created context can be used as an escape from the bitter reality and become
an attractive medium for people whose real lives are less than the ideal life in their minds
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(Solomon and Wood, 2009). Besides these cause-based motivations, effect-based
motivations could also be at work, having the joy of doing creative things (Warmelink et al.,
2009):

That’s why it’s called "Second Life"! You can be whatever you like in here, create totally
different persona than you are in RL! Be whatever you like, from plywood box that just
sites there and looks inert or super speedy alien that buzes around, you can be male in
RL and female in SL, or other way around, you can be 80yo rl and RP as 12yo kid in SL!
Choice is yours to act like something/someone you are not in RL,
personality/look/gender/species or be same as you in RL!!! SL is not a game, games
have a goal, fixed characters with limited development ability, levels that are premade
by game makers etc. SL does not have that, it is 3d world with community of various
residents, it is 99% resident made content and endless possibility of your second
persona development, you choose what you will be and how will you act!! (Min
Barzane)

After logging into these virtual worlds, the first action of the user is to create an avatar which
is the representation of the user’s body in this new world, and this-re-embodiment process
has no limits as the users have the opportunity to select and assemble body parts from
countless alternatives (Kozinets and Kedzior, 2009). In a sense, the user is redefining her/his
social existence. The endless opportunities for creating her/his own body allows an individual
to experiment many different body parts, bodies, sexes and identities. This postmodern
representation of the body is, in a sense, a celebration of freedom from restrictions (Kolko,
1999). Although, we have attempts to alter our physical appearance through a variety of tools
such as cosmetics or plastic surgery in real-life, a considerable effort needs to be devoted to
realize this change, and the consequences of these attempts are often not reversible.
However, in the virtual world, people are freed from the paradox of choice as there is no cost
of making a wrong decision. This also supports the suggestions of Shankar and Fitchett
(2002:512) that consumers will reject the discourse of having and embrace a “’‘marketing of
being”: goods and services will be valued by consumers on the basis of their ability to
facilitate a positive sense of being and identification,” which the virtual worlds very much
provide. Then, the question becomes: how real can these new forms of being be?

b. Interplay of the two Worlds: How Real Can the Virtual Become?

Following the above inquiry, we explore here how much a substitute a virtual life experience
can be for the real. For some, it can be as real as the real life itself or even better:

Actually, | consider Second Life a Reality. It is just that it is taking place in a Virtual
World. | am not interacting with a computer. | am interacting with other people,
Residents of Second Life. It does afford me the ability to explore other life styles in ways
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that | can't in the real world in a safe environment. Should | discover | don't like
something | can always click the red X at the top of my screen. There were sides to me
that | learned how to express in SL that might have been much more difficult to do in
the real world. | feel more unified as a person. (Perrie Juran)

While this is definitely not a copy of my RL physique, my avatar is "me" in a very deeply-
rooted sense. Sometimes | think, that it is more "me" as an expression of my inner self,
than my body in RL. (Deirdre Boyer)

As Venkatesh, Meamber and Firat (1998) argues, the virtual world is an “as if” environment
just like a simulator. Sometimes, this simulation becomes superior to the real with its endless
opportunities to make people feel like they have all the control and power to reach the
unattainable:

As my avatar flies around the fantastic world of Faery Crossing, | wonder how many
people here would rather choose Second Life over their real life. Who wouldn’t prefer
the fun and controlled environment of a game over our often haphazard lives in
reality? In reality, my body is limited, my appearance more or less fixed, my position
in society dictated by my background and education. In virtual worlds, | am able to
recreate myself to my desire. | can play as a more confident, better looking, and braver
version of myself. | can work dream jobs here that | may not be qualified for in real life,
make friends with strangers who | would not have approached before, purchase luxury
items that were once out of my reach. There is something addictively satisfying about
these possibilities. Playing in the virtual world, we regain a sense of control over our
lives. These possibilities make the virtual world very seductive, even genuinely
addictive, to some gamers. If Second Life offers you a dream world, why would you ever
leave? (Minty)

For some, it could even become a life saver:

A dear friend of mine used to say (and have in her profile), "SL is my "do over" - how |
would like to live my life if | could do it all again. "SecondLife" to her didn't mean "not
real life," it meant "a second chance." We had been friends for 15 years and she had
been very ill for most of that time. In the last few years of her life, SL *was* her "life"
as she was bedridden; it was her sole outlet for socializing, being the businesswoman
she had been in RL, etc. Unfortunately she died last Nov. (Reality check)

Despite the previously discussed potential downsides (such as procrastination and addiction)
of spending too much time in the virtual, we also observe that these virtual experiences can
have positive effects on the real life to a certain degree and for some people:

I’ll confess that | have enjoyed a personal transformation due to the confidence I’'ve gained

through my experiences in Second Life. When | began playing SL, | was more than twenty
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pounds heavier, with shorter hair, and had suffered a minor crisis of confidence caused by a
company re-org that orbited my career into a professional planetary tailspin. Yet now, over a
year and a half later, I've slimmed down, grown my hair to match the length of my avatar and
landed my dream job. And I’'m not alone here; I’'ve heard countless tales of friends who likewise
have been motivated to match the model of their online personas by exercising and exhibiting
increased confidence in their personal and professional lives. On the flip side, I’'ve also suffered
from melancholy and minor depression when I’ve experienced loss, pain, or loneliness within
Second Life. (Candygarden)

In a sense, executing the dreams and fantasies of the real world in a second (virtual) life,
witnessing the fantasy to be attainable, one can gather the strength to fight back in the real
world to achieve that ideal being; in the above case, ideal physical being. We can say that for
some, the achievements and satisfactions of the second life can increase the joy of life in
general and provide enthusiasm for the real.

Another interesting point here is that the participant of the second life brings her real life
fantasies to virtual and these fantasies, which is related to ideal physical beauty here, are
often endorsed by modern institutions such as advertising in fashion or cosmetics, which
promote instructions for weight management and physical appearances, reinforcing these as
essential for women’s self-esteem and social success (e.g. Bordo, 1993; Wolf, 1991).
Accordingly, women are under the influence of these images, trying to fit in, still in their
second lives. “Since the media often constructs simulated identities, based around product
and brand ensembles, which are portrayed as successful, healthy, secure, happy, youthful,
and sexy, consumption sometimes becomes a source of false promises (Murray, 2002: 436).”
Coming back to Lefebvre’s (1992) argument; if one can be free only in the domain which is
outside the institutional frames; then, an interesting question arises: How long this joyful
experience may last in the virtual? Can one truly escape from or to?

I am still not sure if SL influence is positive or negative on my RL. What | know is that
FOR SURE SL affects my RL in many ways. | must confess | have two avatars in SL. The
first avatar | created is beautiful, but after a while | find out that her life was becoming
so much as my RL. A stable relationship, good friends, a family, a house... and | suddenly
realized | was not happy with that, | was replicating myself... and | found out that |
wanted to be different from my RL. That’s why | created Candy. She is different from
me, beautiful but different. | am trying to find out other aspects of my personality
through her. So basically, | got a second life to “escape” from my RL and now | have a
third life to “escape” from my second life. Should | need a psychologist?? Lol
(Candycandy)
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One can escape temporarily; the virtual world may provide temporary satisfaction, but the
search never ends. Besides the entrapping role of institutional frameworks, Fiske (1989)
argues from a different perspective that in Western societies people see time as linear,
forward moving, productive of change, and this brings the social sense of progress,
improvement and development. This modern ideology of progress could be the engine for
this restless search and longing for an imaginary or an altered state of existing in life.
Consumption objects or in this context virtual lives become “a bridge to displaced meaning
and an idealized version of life as it should be lived (McCracken, 1988: 110).”

c. Dominating Role of Institutions in the Virtual

Even though we know that the institutions of the real life such as the market system have
already started to diffuse to the alternative lives through the emergence of real life brands
and corporations (e.g. IBM headquarters), the degree of institutionalization seems to
increase day by day; for instance, having stores powered by Amazon.com or fashion
designers, making millions of “real” dollars through selling their creations. For some, all this
institutionalization makes Second Life a less attractive world, losing its essence just like the
“real everyday life”:

I too struggle with body image in TAW (the actual world, as I like to call it), and SL. My
original avatar, used for the past two years, was an emaciated, elongated version of
my too thin teenage self. | have recently created an avatar shape that is more
appropriately proportioned for an actual, normal human figure. As a result, | look too
short, and not busty enough, or long-legged enough, to fit in with the SL “ideal”
woman. Why must this feeling of needing to be perfect follow us even into virtual
worlds? What has our society done to us, most especially to women, it seems, when
such a high premium is placed on physical perfection? (Dared)

As it is revealed above, the ideal body image which is a product of the contemporary market
system is transferred to Second Life as well as many Second Life users claim that an attractive
avatar is the key to building social and romantic relationships. The ideal beauty image and
the desire for physical perfection follows women to the virtual world, making them try to
adhere to the norms of the contemporary society in terms of how to look and act. These
normes, in fact, limit the choice to construct one’s avatar as s/he wish, as the desire for social
conformity and likability may dominate over the desire for the sense of freedom.

Surprisingly, this desire for creating a “socially acceptable and likable” body goes so far that
we witness the emergence of companies who focus on changing one’s real body to look alike
her/his avatar through preparing a personal reshaping plan with the idea that the avatar may
reflect the ideal beauty/self in one’s mind. This shows us the increase in the level of
interaction between the real and the virtual, which eventually leads to the increase in the
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level of social and institutional structures reshaping this alternative life and turning it into an
extension of the real life.

One day | went to rent a place as my sleazy-dressed av, and they questioned my ability
to pay, and went into a long-winded diatribe of what would happen if | didn't, and
perhaps | should look for a "more economical” home, and it was clear they didn't want
me there....so | logged back in as my upscale av in evening gown....and they practically
bent over backwards, and offered a week's free rent.(Fury)

Even though Second Life is created as an alternative everyday life, and used by some of its
users with escapist motivations such as staying away from the burdens and problems of the
real everyday life, it can also be argued that a real escape from the structured, constituted
everyday life may not be achieved as the real everyday life spreads to the virtual world. In
this case, the upscale looks of the user’s avatar provides her/him likability and respect, which
means that the materialist motivations in social interactions and communications are carried
to the virtual sphere too. If one needs to buy a gown with lindens s/he buys with her/his “real
money” to be treated properly, it can be argued that this alternative life is also becoming just
like the “real” everyday life which s/he wanted to escape from. In addition, it can be accepted

as strong evidence to the existence of a market system there, in every sense.

However, contrary to real life, it can be argued that people still have the choice to stay away
from the market system or protect themselves from its side-effects through not participating
in the system. Yet, in that case, the freedom of creating one’s life totally according to her/his
desires will be constrained by the very well-known rules and structures of the everyday life,
which means that we’re no more speaking of a domain which gives people the opportunity
for freedom and escape.

4, Conclusion
“A good traveler has no fixed plans and is not intent upon arriving. - Lao-Tzu”

We would like to end our discussion by coming back to Camus’ argument that it is the
consciousness of our condition, of our struggle in our everyday lives which is the first step for
the individual revolution and victory. As revealed by the findings of this study and the
previous studies in the domain of consumer research, it is not possible, in any meaningful
sense, to escape market relationships; rather people can inhabit liberated spaces and
resistance and empowerment may take place within the logic of the market (Kozinets, 2002;
Pefialoza and Price, 1993). For some, these spaces can be a temporary separation from
dominant structures, which the virtual worlds partly provide. Others may fully commit to a
consumption lifestyle so long as it continues to deliver a positive subjectivity, i.e. people ‘like’
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being consumers (or at least they continue to think they do) — like the handicapped girl who
died.

Postmodern perspectives also contribute here as consumers start moving away from
searching the best order of life and increasingly take part in experiencing and experimenting
with alternative life modes (Firat and Dholakia, 2006). This means that consumers do not
have to choose if they do not like to but experience all, without necessarily rejecting or
committing to one choice (Atik and Vicdan, 2012). We would like to come back to the above
guote: “A good traveler has no fixed plans and is not intent upon arriving. - Lao-Tzu” There is
not a perfect world where we can come into existence, but on the pathway to it, during our
struggle in our everyday lives where the meaning lies if one can be conscious about it (Camus,
1955).

To summarize, with the hope to stimulate further discussion and research, this paper
conceptually and rather philosophically, tried to investigate the deeper motivations behind
escapism in the search for meaning within the context of the virtual worlds. As a future
research direction, we suggest a systematic empirical research with the consumers of these
worlds to show the different degrees of escapism and broader effects of real/virtual
interactions.
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BEYKOZ AKADEMIi DERGISI YAYIN iLKELERI
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10.

11.

12.

Beykoz Akademi Dergisi, 6 ayda bir yayinlanan, hakemli bir dergidir. Dergi, her yilin Haziran ve
Aralik aylarinda yayinlanir.

Beykoz Akademi Dergisi Tiirkce ve ingilizce dillerinde yazilmis eserleri kabul eder. Tiirkge
yayinlanan eserlerde normal dzet disinda ingilizce genisletilmis 6zet sunulur.

Beykoz Akademi Dergisi’nde yayinlanacak eserler makale (article) ve kitap (book review) olmak
Uzere iki gruba ayrilir. Her iki gruptaki yazilar hakem degerlendirmesine tabidir.

Yayinlanmasi amaciyla dergiye génderilecek eserler, daha 6nce hicbir yerde yayinlanmamis
veya gonderildigi tarih itibariyle yayinlanma amaciyla hakemlik slirecinde olmayan ¢alismalar
olmaldir.

Degerlendirme sireci, yazar tarafindan eserin Beykoz Akademi Dergisi’'nin resmi editor
adresine elektronik yoldan iletilmesiyle baslar. Bunun disinda herhangi bir yoldan eser kabuli
yapilmaz.

Beykoz Akademi Dergisi‘'nde yayinlanacak tim makaleler, yazarin kimliginden haberdar
olmayan iki hakemin denetiminden (double-blind review) gecer. Hakemlerin raporlari,
hakemlerin kimlikleri sakh tutularak yazara iletilir ve gerekli goriilen durumlarda yazardan
dizeltmeler istenir. Hakemlik siirecine giren bir eserin dergide yayinlanip yayinlanmayacagina
editor tarafindan, hakemlik slirecinin tamamlanmasindan sonra karar verilir.

Dergiye gonderilen yazilarin 6n degerlendirmesi editér tarafindan, yazinin teslim edildigi
tarihten itibaren iki hafta icerisinde yapilir ve sekil sartlarini saglamayan ya da konu bakimindan
Beykoz Akademi Dergisi’'nin yayin kapsamiyla uyusmayan vyazilar geri cevrilir. Eger editor
tarafindan yazinin sekil sartlarini sagladigi ve Beykoz Akademi Dergisi’'nin yayin kapsamiyla
uyustugu duslnulirse, hakemlik sireci baslatilir ve yazara bu yonde bilgi verilir. Hakemler
yaziyi degerlendirir ve raporlarini editére sunarlar. Bu noktada yazinin

a. yayinlanmasinin miimkidn olmadigina,

b. kapsamli diizeltmelerle birlikte yayinlanabilecegine,

c. kiiclik diizeltmelerle yayinlanabilecegine veya

d. mevcut haliyle yayinlanabilecegine

karar verilmis olabilir. Bu karar, anonim hakem raporlariyla birlikte yazara iletilir. Eger yazida
dizeltme istenmisse, kapsamli diizeltmeleri tamamlamanin siiresi bir ay, kicik dizeltmeleri
tamamlamanin siresi iki haftadir.

Yazar, hakemlik siirecinin herhangi bir noktasinda yazisini gerekge gostermeksizin geri
cekebilir. Hakemlik sirecini basarili bicimde tamamlayan eserler yayin asamasina gelir ve
yazardan yayinlanmasi icin son onayi alinir. Bu noktadan itibaren yazinin telif haklari Beykoz
Akademi Dergisi’'ne gecer ve yazar tarafindan geri cekilmesi olanaksiz hale gelir.

Beykoz Akademi Dergisi’nde yayinlanan eserler icin herhangi bir telif Gicreti 6denmez.

Beykoz Akademi Dergisi, hicbir sart altinda makalelerin hakemlik siirecine sokulmasi ya da
yayimlanmasi icin yazardan Ucret talep etmez.

Editorliik ya da hakemlik siirecinin herhangi bir noktasinda intihal icerdigi tespit edilen eserler
derhal, bu gerekceyle reddedilir.

Beykoz Akademi Dergisi’'ne yayinlanma amaciyla eser génderen kisiler bu ilkeleri okumus ve
kabul etmis sayilirlar.



BEYKOZ AKADEMI DERGISI’NDE YAYINLANACAK ESERLERDE ARANACAK OLAN SEKIL SARTLARI

1. Bigim ve Sunum

a. Eserler Microsoft Word programinin son siiriminde yazilmis olmalidir.

Eserlerde bashgin altinda yazar(lar)in, adi soyadi bulunmalidir. Birden fazla yazar
bulunmasi durumunda yazarlardan ismi ilk siraya yazilacak olan yazar ayni zamanda
makalenin sorumlu yazari (corresponding author) olacaktir.

c. Yazar(lar)in bagh bulundugu kurum, varsa akademik titr ve elektronik posta adresi ilk
sayfanin dipnotlarinda belirtilmelidir.

d. Eserin basinda, Tirkce ve ingilizce olarak 500’er kelimelik Ozet ve Abstract
sunulmahdir. Ozet ve Abstract’in sonunda, 3-5 adet anahtar kelime, JEL kodlariyla
birlikte alfabetik sirayla verilmelidir.

e. Eserin bashgi, tamami biylk harfle ve koyu yazilmahdir. Eser icerisinde basliklar Ug¢
seviye olmali ve asagidaki 6rnekte goruldugi gibi bicimlendirilmelidir. 3. alt seviyeden
daha derin baslik agilmamalidir.

ESER BASLIGI

1. Bolim Bashgi

a. Alt bashk
i) Madde
a. Eserin tamami, calibri fontla, 11 punto, 1,15 satir araligl ve paragraflardan sonra 10
nokta boslukla yazilmali, metnin tamami sola yaslanmalidir.
b. Eserlerde yer alacak tablolar ve sekiller kendi gruplarinda ayri ayri

numaralandirilmalidir (Tablo 1, Tablo 2 vb.). Tablo ve sekil basliklarinin “ilk Harfleri
Buyuk” yazilmahdir. Tablo basliklari tablolarin Gstlne, sekil basliklari sekillerin altina
yazilmalidir. Ozgiin olmayan tablo ve sekillerde muhakkak obje uygulanmakta olan
glncel kurallar dikkate alinir.

2. Metnin iginde Kaynak Gosterilmesi

a. Beykoz Akademi Dergisi’'nde yayinlanacak eserlerde kaynaklar dipnotlarda degil,
metnin icerisinde gosterilir. En temel halinde bu gosterge yazarin soyadi eser yili ve
kaynak gosterilen yerin eserdeki sayfa numarasi seklinde yapilir (Boratav, 2010: 35).

b. Eger ayni noktada birden fazla esere atif yapilacaksa atiflar parantez icerisinde ve
noktali virgiille ayrilarak, yazarin soyadina gore alfabetik olarak siralanir (Boratav,
2010: 35; cem, 1974: 122).

c. Eger iki yazarl bir kaynaga atif yapilacaksa yazarlarin soyadi kaynaktaki sirayla verilir
ve birbirlerinden “ve” baglaci kullanilarak ayrilir (Hinderink ve Kiray, 1970: 140).

d. Eger ikiden fazla yazarli bir kaynaga atif yapilacaksa, yazarlardan yalnizca birinin
soyadinin ardindan “vd” (ve digerleri) kisaltmasi kullanilir (Oyan vd., 2001: 25).
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e. Ayni yazarin birden fazla eserine atif yapilacaksa yazarin soyadi bir kez kullanilir ve atif
tarih sirasina gore yapilir (Boratav, 1986: 41; 2010: 35).

f. Ayni yazarin ayni ylil icerisinde yayinlanmis birden fazla eseri kaynak gosteriliyorsa, bu
eserler yilin sonuna kigik harf eklenerek siralanir (Boratav, 1995a: 23).

g. Eger yazarin ismi metin icinde gecerken atif yapiliyorsa parantez icerisinde tekrar
yazilmaz ve atif, yazarin isminden hemen sonra degil, atifin yapildigi kelimenin
sonrasina konur: Boratav’a gore (2010: 35).

h. istisnai olarak, dipnotta atif yapilacaksa, ayni kurallar uygulanir.
3. Alintilar
a. Metin icerisinde yapilan her tirla alinti, bir cimlenin pargasi dahi olsa “tirnak iginde ve

italik” yazilir ve uygun bicimde atif yapilir.

b. iki tam climleyi gecen alintilar ayri bir paragraf olarak, tirnak icine alinmadan ve 10
punto boyu ile italik yazilmalidir. Bu durumda atif alintinin sonunda, ayni punto boyutu
ile ancak italik yapilmadan verilmelidir.

C. Blok alintilardan kaginilmahdir.
4. Dipnotlar
a. Dipnotlar eser boyunca numaralandiriimahdir.
b. Dipnotlar, metin icinde bulunmasina gerek gorilmeyen ancak ikincil 6neme sahip

oldugu icin okuyucuya sunulmasi istenen konulara ayrilmahdir.
C. Dipnotlarda hicbir sart altinda sekil, tablo vb. sunulmamalidir.

d. Dipnotlar kesinlikle nokta ile biter.

5. Kaynakga

a. Kaynakga yazar soyadina gore siralanmali, yazarin birden fazla eserinin kaynakcada yer almasi
durumunda eserler kendi iclerinde eskiden yeniye dogru siralanmalidir. Kaynakcanin her
maddesinde yazar adi ve yil kismi kalin yazilir. Tarihsiz ya da yayin tarihi belirlenemeyen eserler
“tarihsiz” seklinde tarihlenerek “Anonim” isimli yazar tarafindan yazilmis gibi kaynak
gosterilmelidir.

b. Kaynakg¢a numaralandiriimamahdir.

c. Kaynakganin her maddesinin sonuna nokta konur.
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d. Yayinlayan kurulusun adi verilirken bu ismin “Yayinevi”, “Press”, “Publishers” vb. bolimi
yazilmaz.

e. Makale isimleri “Tirnak igerisinde ve Bas Harfleri Biiyiik”, kitap isimleri Bas Harfleri Biiyiik ve
italik yazilir.

f. internet lzerinden erisilen ve degisebilir kaynaklarda (haber portallari, blog yazilar vb.)
muhakkak erisim tarihi belirtilir.

g. Makalelere yapilan atiflarda makalenin yayinlandigi periyodik yayinin cilt ve numarasi bu

”

ornekler olmadan belirtilir ikincisi parantez icine alinarak belirtilir, ardindan sayfa araligi “s
dnekiyle verilir. Ornegin bir periyodik yayinin 5. Cildinin 10. Sayisinda 150 ile 200. sayfalar
arasinda yayinlanmis olan bir makale 5(10), s. 150-200 olarak gosterilir.

h. Her durumda yazarin ismi Soyad, Ad olarak yazilir. iki yazar varsa isimleri orijinal kaynakta
verildigi sira ile verilir ve ikinci yazarin ismi “ve” baglacindan sonra Ad Soyad seklinde yazilir.
Ug veya daha fazla yazar olmasi durumunda ayni kural cercevesinde, yalnizca sonuncu isim
“ve” baglaciyla ayrilarak yazilir. Birden fazla ismi ya da soyadi olan yazarlarda kisaltma
kullaniimaz.
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